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Punkt 1 Godkendelse af årsregnskab 2023  
 
 

Resume 

Bestyrelsen forelægges regnskab 2023 til godkendelse, herunder overførsel af mindre forbrug. 
Regnskab 2023 vil efter bestyrelsens godkendelse blive sendt til orientering til ejerkommunerne og 
Ankestyrelsen jfr. vedtægterne §12 stk. 2.  
 
Nordjyllands Beredskabs revision BDO v. Søren Peter Nielsen deltager under punktet.  
 

Sagsfremstilling 

Nordjyllands Beredskabs revisor BDO har 20. juni 2023 fremsendt revisionsberetning nr. 2 om 
Årsregnskab 2023 samt revisionspåtegning af årsregnskabet. BDO har ikke konstateret forhold af en 
sådan væsentlighed eller karakter, at det kommer til udtryk i revisionspåtegningen. Hvis bestyrelsen 
godkender årsregnskabet i den foreliggende form, vil BDO afgive en påtegning uden forbehold.  
 
Det samlede resultat i regnskab 2023 udgør et mindre forbrug på 3,4 mio. kr. og dermed en positiv 
afvigelse på 3 mio. kr. i forhold til det vedtagne budget. Omsætningen i 2023 var på 206,5 mio. kr. 
fordelt med 152 mio. kr. fra ejerkommunerne og 54,5 mio. kr. fra udførte serviceopgaver. De 
samlede udgifter i 2023 var på 202,5 mio. kr. hvoraf personaleudgiften udgør hovedparten på 94 
mio. kr. efterfulgt af betalingen til Falck for entreprisekontrakten på 64 mio. kr.  
 
Resultatet for 2023 viser en stabil drift af organisationen. Mindre forbruget skyldes primært at 
levering af forventede køretøjer er blevet forsinket, ligesom de budgetterede udgifter til nyt 
vagtcentralsystem ikke er effektueret i 2023.  
 
I revisionsberetningen gør BDO bemærkninger til årsregnskabet for 2023 i forhold til;  
- ændret opbygning af årsregnskab 2023, der ikke muliggør sammenligning mellem forbrug og 
budget,  
- manglende stikprøvevis kontrol af bilagsbehandling samt  
- manglende løbende afstemning af bankkonto.  
  
Nordjyllands Beredskab vil fremover opstille budget og resultatopgørelse i henhold til Indenrigs- og 
Sundhedsministeriets formkrav, ligesom bestyrelsen vil modtage kvartalsvis budgetopfølgning. 
Nordjyllands Beredskab har igangsat løbende kontrol af bilag og afstemning af bankkonto for 2024.  
 
Nordjyllands Beredskabs tidligere revisor afgav med revisionsberetningen for 2022 en bemærkning til 
opgørelsen af kortfristet gæld. BDO har foretaget opfølgning og finder, at der foreligger tilstrækkelig 
dokumentation for de kortfristede gældsforpligtelser og lukker revisionsbemærkningen fra 2022.  
 
Gennem arbejdet med udarbejdelsen af årsregnskabet for 2023 er det konstateret, at der var en fejl i 
finanskontiene for årsregnskabet 2022 og dermed opgørelsen af egenkapitalen. Dette er reguleret i 
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egenkapitalen for årsregnskabet 2023. Både tidligere og nuværende revisor har gennemgået disse 
reguleringer og bekræfter Nordjyllands Beredskabs tilgang.  
 
Efter aftale med formandskabet er der udarbejdet et baggrundsnotat, der belyser de konstaterede 
udfordringer med udarbejdelse af årsregnskab 2023, de iværksatte afhjælpende initiativer samt 
planen for fremtidig praksis på økonomiområdet.  
 
 

Lovgrundlag 

Efter bestyrelsens godkendelse af Nordjyllands Beredskabs Regnskab 2023 fremsendes det til 
orientering til ejerkommunerne og Ankestyrelsen jfr. vedtægterne §12 stk. 2.  
 

 

Økonomi 

Mindre forbrug på 3,4 mio. kr. tillægges egenkapitalen til fremtidige investeringer.  
 
 

Personalemæssige (herunder arbejdsmiljømæssige) konsekvenser: 

Ingen  
 
 

Bilag 

Bilag 1:  Nordjyllands Beredskabs Årsregnskab 2023 
Bilag 2: Nordjyllands Beredskabs Revisionspåtegning 2023 
Bilag 3:  Nordjyllands Beredskab Revisionsberetning 2023  
Bilag 4:  Baggrundsnotat om Årsregnskab 2023  
 
 

Indstilling 

Beredskabsdirektøren indstiller; 
- at bestyrelsen godkender regnskab 2023. 
- at bestyrelsen godkender at mindre forbruget på 3,4 mio. kr. tillægges egenkapitalen til 

fremtidige investeringer.  
 

 

Beslutning; 

 - bestyrelsen godkendte regnskab 2023. 
- bestyrelsen godkendte at det mindre forbrug på 3,4 mio. kr. tillægges egenkapitalen til             
  fremtidige investeringer. 
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Punkt 2 Godkendelse af regnskab 2022 – 
revisionsbemærkning   
 
 

Resume 

Nordjyllands Beredskabs regnskab 2022 blev godkendt af bestyrelsen den 13. juni 2023. Af 
sagsfremstillingen fremgik at Nordjyllands Beredskabs revision i protokollatet tog forbehold for 
opgørelsen af den kortfristede gæld. I henhold til vedtægterne er årsregnskab 2022 sendt til 
Ankestyrelsen, der den 12. marts 2024 har anmodet om, at bestyrelsen foretager ny behandling af 
revisionsberetningen for 2022.  
 

Sagsfremstilling 

Ankestyrelsen skriver, at de beder Nordjyllands Beredskabs bestyrelse om at foretage en ny 
behandling af revisionsberetningen for 2022 med henblik på at træffe en egentlig afgørelse om den 
revisionsbemærkning, som revisionen af regnskabet for 2022 har givet anledning til. Ankestyrelsen 
beder samtidig om at få tilsendt kopi af beslutningsprotokollen efter den fornyede behandling.  
 
Ved revisionen af årsregnskabet 2022 har revisionen taget forbehold i revisionspåtegningen og givet 
følgende; revisionsbemærkning i afsnit 9;  

”Vi har i forbindelse med revisionen ikke opnået et tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for 
interessentskabets opgørelse af kortfristet gæld. Det har ikke været muligt for 
interessentskabet at dokumentere tilstedeværelsen af TDKK 9.360 af den samlede kortfristede 
gæld på TDK 45.264. Vi kan som følge af dette forhold ikke erklære, at regnskabet er rigtigt, 
hvorfor vi giver en revisionsbemærkning vedrørende forholdet. Forholdet har endvidere 
medført et forbehold for regnskabsposten i vores revisionspåtegning”.  

 
I forbindelse med udarbejdelsen af årsregnskabet 2023 er det konstateret, at årsregnskabet for 2022 
var opstillet forkert. Der har været dialog med den tidligere revisor PWC, som er enig. Den korrekte 
opstilling af årsregnskabet 2022 er indarbejdet i sammenligningstallene i årsregnskabet for 2023. 
Derved er grundlaget for PwC’s forbehold i regnskab 2022 afklaret, idet gældsposterne nu er opgjort 
og afstemt.  
 

Lovgrundlag 

Lov om kommunernes styrelse (Kommunestyrelsesloven) – lovbekendtgørelse nr. 69 af 23. januar 
2024 
Bekendtgørelse nr. 1051 af 15. oktober 2019 om kommunernes budget- og regnskabsvæsen, revision 
mv.  
 

Økonomi 

Konsekvensen er, at den tidligere opgjorte egenkapital pr. 31/12 2022 ikke er korrekt. Den forkerte 
opstilling betyder en negativ ændring af egenkapitalen. Derudover er det konstateret, at der var en 
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fejl i optagelsen af anlægsaktiver, hvilket yderligere medfører en negativ egenkapital regulering 
primo 2023.  

 

Personalemæssige (herunder arbejdsmiljømæssige) konsekvenser: 

Ingen. 
 

Bilag 

Bilag 5: Brev fra Ankestyrelsen af 12. marts 2024. 
 

Indstilling 

Beredskabsdirektøren indstiller; 
- at bestyrelsen godkender revisionsbemærkning om kortfristet gæld efter ledelsens redegørelse 

herfor.  
 
 

Beslutning; 

 - bestyrelsen godkendte revisionsbemærkningen om kortfristet gæld vedr. regnskab 2022 efter 
              redegørelse fra ledelsen og BDO.  
 - bestyrelsen tilkendegiver dette i særskilt brev til Ankestyrelsen. Brev vedlægges referat.  
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Punkt 3 Godkendelse af budget 2025  
 
 

Resume 

Bestyrelsen skal godkende forslag til budget 2025 og overslagsår indeholdende de kommunale 
driftsbidrag. Efter bestyrelsens godkendelse fremsendes budgettet jfr. vedtægterne §12 stk. 3 inden 
udgangen af juni måned til ejerkommunerne til orientering.  
 

Sagsfremstilling 

Nordjyllands Beredskabs driftsbudget består dels af ejerkommunernes driftsbidrag til løsning af 
beredskabsopgaverne dels af eksterne indtægter for udførte serviceopgaver.  
 
Budgetforslag for 2025 samt overslagsår fremgår af nedenstående oversigt. Indtægter, driftsudgifter 
og lønninger er fremskrevet med 3,9 for 2025 som følger de i juni 2024 offentliggjorte 
fremskrivningsprocenter fra Kommunernes Landsforening (KL). Der foretages en ny fremskrivning når 
fremskrivningsprocent for juni 2024 foreligger. Alle tal i nedenstående tabel fremstår i prisniveau 
2023 fremskrevet den kommunale pris- og lønudvikling, 2023-2028(service).  
  
Budget 2025 samt overslags år 2026-2028.  
 

 2025 2026 2027 2028 

Bidrag fra ejerkommuner  164.826 170.925 176.224 181.687 

Eksterne indtægter 58.983 61.165 63.061 65.016 

Løn  -101.927 -105.698 -108.975 -112.353 

Falck kontrakt  -69.692 -72.271 -74.511 -76.821 

Pulje til prisfremskrivning og investeringer -3.701 -3.855 -3.989 -4.127 

Bygningsomkostninger inkl. forbrug -14.978 -15.532 -16.013 -16.509 

Øvrige udgifter  -33.061 -34.284 -35.347 -36.443 

Resultat  450 450 450 450 

 
I puljen til prisfremskrivninger og investeringer er indeholdt leasingafgifter samt investeringer.  
 
For budget 2028 tages forbehold for prisniveau ifm. udbudsproces som gennemføres i 2025-2026. 
Nuværende kontrakt med Falck udløber pr. 31/12-2027.   
 

Lovgrundlag 

Efter bestyrelsens godkendelse fremsendes budgettet jfr. vedtægterne §12 stk. 3 inden udgangen af 
juni måned til ejerkommunerne til orientering.  
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Økonomi 

Investering i nye køretøjer finansieres via leasing og er indregnet i Nordjyllands Beredskabs budget 
for 2025, hvorved udgifterne afholdes inden for nuværende økonomiske ramme. Investeringsplanen 
fremlægges særskilt jævnfør punkt 6 på dagsorden.  
 
 

Personalemæssige (herunder arbejdsmiljømæssige) konsekvenser: 

Ingen. 
 

Bilag 

Ingen.  
 

Indstilling 

Beredskabsdirektøren indstiller; 

• at bestyrelsen godkender budget 2025 og overslagsår.  

• at bestyrelsen godkender, at der bliver foretaget regulering af budgettet med den aktuelle 
fremskrivningssats fra KL for juni 2024, herunder regulering af kommunernes bidrag. 

 
 

Beslutning; 

 - bestyrelsen godkendte budget 2025 og overslagsår. 
 - bestyrelsen godkendte, at der bliver foretaget regulering af budgettet med den aktuelle 

fremskrivningssats fra KL for juni 2024, herunder regulering af kommunernes bidrag. 
 - bestyrelsen besluttede at der udarbejdes et økonominotat, hvor der redegøres for 

budgetprincipper, investeringstiltag og driftsudviklingsmodeller. Økonominotatet 
fremlægges for bestyrelsen. 
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Punkt 4 Godkendelse af Operativ 
Dimensioneringsplan  
 
 

Resume 

Nordjyllands Beredskabs bestyrelsen godkendte den 14. marts 2023 oplæg til Operativ 
Dimensioneringsplan. I perioden fra marts 2023 til nu er der gennemført en involveringsproces med 
brandstationerne, hvor der er sket konkretisering af oplægget og estimeret en økonomisk ramme.  
 

Sagsfremstilling 

Det grundlæggende princip i den Operative Dimensioneringsplan er, at alle stationer dimensioneres 
til at kunne håndtere hverdagshændelser. I de få tilfælde, hvor der er tale om større hændelser, skal 
der hurtigt og effektivt kunne ske kapacitetsopbygning fra nærmeste stationer. Er hændelsen 
sjælden, kompleks eller kræver særlige kompetencer og udstyr, suppleres udrykningen med nogle 
udpegede stationer, som er dimensioneret med specialudstyr og special kompetencer.  
 
Specialerne er af bestyrelsen den 13. december 2022 godkendt til at omfatte; redning, hazmat, 
overflade- og dykkerberedskab, vandforsyning, skibsbrandsslukning og højkapacitetsslukning. 
Specialerne placeres på de enkelte stationer med baggrund i risikovurdering af responstid, 
hyppighed, uddannelse, lokale forhold, herunder bemanding og plads mv.  
 
Ved at optimere basis- og specialeberedskabet vil Nordjyllands Beredskab være godt forberedt på at 
kunne håndtere hverdagshændelser, men også større og særlige hændelser. Samtidig sikres højest 
mulige kompetenceniveau hos det mandskab, der skal løse opgaven og optimering af udnyttelsen af 
udstyr på den enkelte station og i hele beredskabet.  
 
Efter godkendelsen af oplægget til Operativ Dimensioneringsplan i bestyrelsen er der udarbejdet 
projektbeskrivelse som omfatter formål, interessentanalyse, organisering, involvering, mulighed for 
input, kommunikation og tidsplan. I processen har stationerne haft mulighed for at rette 
henvendelse med spørgsmål og forslag, som løbende er drøftet i arbejdsgrupperne. Ved behov har 
der været afholdt møder lokalt på stationer, hvis der har været usikkerhed eller behov for afklaring.  
 
For hvert af specialerne er der udarbejdet funktionsbeskrivelser, der omhandler formål, mål, 
hyppighed, interessenter, referencer, arbejdsmiljø, forventet levetid, forventet økonomi til indkøb og 
drift, implementering, uddannelse og kommunikation.  
 
Placeringen af specialerne fra oplæg til Operativ Dimensioneringsplan fastholdes, dog med følgende 
ændringer;  

• Station Brønderslev ændres fra reservestige til fast placeret redningsstige med begrundelse i at 
antallet af nedbrud på redningsstiger er begrænset og at der ved nedbrud vil blive truffet 
beslutning om forskydning efter konkret vurdering.  
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• Station Nykøbing ændres fra at have reservesprøjte til at have reservetankvogn med 
begrundelse i store områder med dårlig vandforsyning. Dette løses ved at ombytning med 
station Løgstør, der er indforstået med dette.  

 
Projektgruppen indstiller følgende i forhold til basiskøretøjer;  

• Alle autosprøjter indkøbes uden terrængående egenskaber for arbejdsmiljø- og 
sikkerhedsmæssigt at begrænse indstigningshøjden, sikre en lav placering af udstyr samt 
opnår bedre køreegenskaber. Autosprøjter får kapacitet på 2.500 l. vand.  

• Tanksprøjter med kapacitet på 4.500 l. vand kan tilvælges for de 6 nærstationer.  

• Alle auto- og tanksprøjter udstyres grundlæggende ens.  

• Citysprøjter får en kapacitet på 2.000 l. vand og opbygges på mindre chassis.  

• Tankvogne anbefales indkøbt som 3-akslede til stationer, der har dårlig vandforsyning og 
behov for terrængående egenskaber. For øvrige stationer vælges 2-akslede tankvogne.  

• Alle nye tankvogne bestykkes med flydepumpe og udstyres ens.  

• Beredskabets seneste indkøb af stigevogne, herunder type og bestykning fortsætter uændret.  
 
Prisestimatet for basiskøretøjer er efter dialog med andre beredskaber og reguleret 30% grundet 
miljøkrav og krav til chassis som må forventes ved udbud:  
Auto/city/tanksprøjter  4,4 mio. kr.  
Tankvogne   2,6 mio. kr.  
Stigevogne  5,7 mio. kr.  
 
Projektgruppen indstiller følgende for specialerne ift. økonomi og prioritering.  
 

År Økonomi Kapacitet/placering 
2025 

 
14,8 mio. kr. Skibsbrandslukning  

- Frederikshavn  
- Hanstholm 
- Hirtshals 
- Skagen  
- Aalborg 
  

Højkapacitet 
- Aalborg  

2026 
 

17,9 mio. kr. Vandforsyning  
- Arden  
- Brønderslev 
- Hurup 
- Læsø  
- Sindal  
 

Redningsspeciale 
- Hjørring  
- Thisted 
- Aalborg 
- Aars 

2027 15,5 mio. kr. HAZMAT 
- Fjerritslev 
- Frederikshavn  
- Støvring  

Overfladeredning  
- Brovst                       - Løkken 
- Frederikshavn         - Mariager 
- Hadsund                  - Nibe 
- Hals                          - Nykøbing 
- Hobro                      - Thisted   
- Løgstør                    - Aalborg  
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Prioritering af skibsbrandsspecialet i 2025 skyldes stigende aktivitet i de nordjyske havne med dels 
flere anløb af krydstogtskibe dels at skibsbrandsslukning ikke indgår i den uddannelse, som 
brandmænd får. Prioritering af højkapacitetsspecialet i 2025 begrundes i den grønne omstilling og 
stigende antal risikovirksomheder i Nordjylland med blandt andet biogasanlæg og PtX-anlæg.  
 
Implementeringskriterierne for projektet er følgende;  
- Hurtigst muligt på plads med mest muligt 
- Det der sker hyppigst og skaber mest værdi 
- Uddannelse af mandskab følger implementeringen.  
 
Udskiftning af basiskøretøjerne sker løbende ud fra en vurdering af alder, slitage og hyppighed. I 
nødvendigt omfang vil der ske rokering af køretøjer for at opnå ensartet slitage. Udskiftning 
igangsættes efter implementering af specialerne. Henset til implementering af specialerne 
planlægges investering i basiskøretøjer til 2028 og frem.  
 
I takt med implementering af specialerne udfases 8 køretøjer. Ved omplacering af redningsstiger 
udfases 3 utidssvarende liftvogne. Med implementeringen udfases 3 hurtig respons enheder og 2 
hurtig respons enheder omplaceres til anvendelse som bådtrækkere. I alt udfases 14 køretøjer og en 
række miljøtrailere, som udgør en årlig driftsbesparelse på 820.000 kr. samt en forventet indtægt ved 
salg på 500.000 kr. 
 
 

Lovgrundlag 

Ingen. 
 

Økonomi 

Ved nyindkøb leasingfinansieres køretøjer over 15-20 år og udstyr over 7 år. 
Vedligeholdelsesuddannelse afholdes over driften. Køretøjer og materiel indarbejdes i Nordjyllands 
Beredskabs investeringsplan. Driftsbesparelser og salgsindtægter på udfasede køretøjer indgår i den 
samlede investeringsramme.  
 

Personalemæssige (herunder arbejdsmiljømæssige) konsekvenser: 

Uddannelse af mandskab til speciale funktioner.  
 

Bilag 

Bilag 6: Oplæg til implementering af Operativ Dimensioneringsplan  
Bilag 7: Høringssvar Brønderslev Kommune 
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Indstilling 

Beredskabsdirektøren indstiller; 

• at Bestyrelsen godkender indstilling om implementering af de 6 specialer, herunder indkøb af 
køretøjer og gennemførelse af uddannelse i perioden 2025-2027.  

• at Bestyrelsen godkender indstilling om udskiftning af basiskøretøjer, implementering af 
reservekøretøjer og udfasning af køretøjer i henhold til den operative dimensioneringsplan.  

 
 

Beslutning; 

 - bestyrelsen godkendte alle punkter, som indstillet. 
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Punkt 5 Godkendelse af frivillig dimensioneringsplan  
 
 

Resume 

Nordjyllands Beredskabs bestyrelse godkendte på mødet den 13. juni 2023 oplæg til 
dimensioneringsplan for Frivilligenhederne. Ud over de 36 brandstationer, der er fordelt i hele 
Nordjylland, er der placeret 4 frivilligenheder, der ligeledes kan indsættes i hele Nordjyllands 
Beredskabs dækningsområde.  
 
Brandstationerne indsættes som førsteindsats, mens de frivilliges tilkaldelse og inddragelse er 
baseret på supplerende opgaver inden for indsatsstøtte, klimahændelser, forplejning og 
indkvartering, førstehjælpsarrangementer samt supplement til kapacitetsopbygning. I den 
risikobaserede dimensionering NOBR2025 indgår handlingsplansmål for frivilligenheden, som med 
nærværende indstilling er implementeret.  
 
 

Sagsfremstilling 

 
Det af bestyrelsen godkendte oplæg til dimensioneringsplan for frivilligenhederne opererer med 4 
geografiske enheder; Syd i Hobro, Vest i Løgstør, Midt i Aalborg og Nord i Frederikshavn. 
Lokationerne i Aars og Hadsund er flyttet til henholdsvis Løgstør og Hobro og lejemålene er opsagt.  
 
Opgaverne opdeles i 4 områder; klimaberedskab, førstehjælp, nødindkvartering og forplejning samt 
indsatsstøtte. Herudover vil de frivillige der har vedligeholdt grund- og funktionsuddannelse kunne 
indgå som kapacitetsopbygning ved længerevarende indsatser.  
 
Gennem efteråret 2023 har alle frivillige fået tilsendt nye kontrakter således der er overblik over dels 
antal frivillige, deres kompetencer og deres ønsker til opgaver. Nordjyllands beredskab har pr. 1. april 
2024 således kontrakter med 124 frivillige.  
 
Fordelingen geografisk viser at der er flest frivillige i områderne Nord og Midt, mens der er behov for 
rekruttering i Vest og Syd. Kompetencefordelingen mellem funktionerne er tilfredsstillende og vil 
løbende blive tilpasset med uddannelse. Der planlægges i løbet af efteråret 2024 blive igangsat en 
rekrutteringsindsats for at få flere frivillige til klimaopgaver i område Syd og Vest.  
 
Der er i samarbejde med de frivillige gennemført runderinger på de 7 eksisterende lokationer mhp. 
overblik over materiel og køretøjer. På baggrund heraf indstilles den fremtidige dimensionering at 
være;  
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Økonomiske konsekvenser ved frivillig dimensioneringsplan;   

• Lejemål på stationerne i Hadsund og Aars er opsagt udgør 140.000 kr. årligt  

• Udfasning af 10 køretøjer, 2 trailere, 4 containere samt feltkomfurer udgør 200.000 kr. i salg.  

• Investering i klimadragter udgør 100.000 kr. 

• Driftsudgifter til 4 multikøretøjer og 1 indsatsstøttekøretøj udgør 200.000 kr. årligt.  
 
Nordjyllands Beredskab indkøbte i 2023 multikøretøjer til de 4 enheder samt 1 indsatsstøttekøretøj. 
De første multikøretøjer er sat i drift, mens de resterende forventes i drift i løbet af efteråret 2024.  
 
Indtægter til Frivilligenhederne;  
Nordjyllands Beredskab kan hvert år søge enhedstimebetaling ved Beredskabsstyrelsen for 
gennemført uddannelse for de frivillige. I 2023 udgjorde enhedstimebetalingen 300.000 kr.  
Enhedstimebetalingen er et tilskud til aflønning af instruktører samt til tabt arbejdsfortjeneste.  
 
Nordjyllands Beredskab fakturerer for de opgaver, hvor der udføres førstehjælpsopgaver. Indtægten 
dækker forbrug af førstehjælpsudstyr, forplejning, uniformering, køretøjer og ledelse. Nordjyllands 
Beredskab fakturerede i 2023 for 282.000 kr. til førstehjælpsarrangementer.  
 
Med implementeringen af den frivillige dimensioneringsplan vil frivilligenhederne blive mere robuste 
og være med til at fremtidssikre Nordjyllands Beredskabs evne til at håndtere klimaopgaver, 
indkvartering og førstehjælp. Derudover vil beredskabet blive styrket ved at frivilligenhederne kan 
bistå med forplejning, logistik, indsatsstøtte og indgå i kapacitetsopbygning.  
 
Ungdomsbrand  
Nordjyllands Beredskab deltager i ungdomsbrandkorps i 3 kommuner; Hjørring, Aalborg og Morsø. 
Koncepterne de 3 steder er forskellige, idet Hjørring ny10 er 14 dages kursus for 10. klasser, mens 
Aalborg og Morsø begge er ungdomsskoletilbud i samarbejde med de lokale ungdomsskoler. Morsø 
Ungdomsbrandkorps har fået en bevilling fra TrygFonden, der medfinansierer projektet i 3 år. Der 
har tidligere været samarbejde om Ungdomsbrandkorps i Brønderslev også, men dette er pt. under 
afvikling pga. manglende finansiering.  
 
Nordjyllands Beredskab vil gerne indgå i samarbejder med Ungdomsskolerne om tilbud til unge om at 
blive brandkadetter. Nordjyllands Beredskab stiller med instruktører, uniformer, lokaliteter og 
afvikling af uddannelsen i et forårs- og efterårsforløb. Ungdomsskolerne udbyder i deres regi 
Ungdomsbrandkorpset som uddannelsestilbud. Nordjyllands Beredskab kan få enhedstimebetaling 

Fremtidig dimensionering af køretøjer til frivilligenhederne: 

• Nord Multikøretøj (oppakket til klima) + bus + lastbil 

• Midt  Multikøretøj (oppakket til klima), Klimavogn + indsatsstøttekøretøj 

• Syd Multikøretøj (oppakket til klima) + bus 

• Vest  Multikøretøj (oppakket til klima) + bus 

• Nibe Lastbil 
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fra Beredskabsstyrelsen, som et tilskud til instruktørerne. Det er dog ikke muligt at afvikle uden et 
bidrag fra Ungdomsskolerne på ca. 30.000 kr. pr. år. I Hjørring og på Mors bidrager Falck tillige med 
udlån af lokaler og udstyr uden beregning som deres bidrag til projekterne.  
 
 

Lovgrundlag 

Beredskabsloven og Bekendtgørelse om personel i redningsberedskabet.  
 

Økonomi 

Indarbejdes i driftsbudgettet.  
 
 

Personalemæssige (herunder arbejdsmiljømæssige) konsekvenser: 

Ingen 
 

Bilag 

Bilag 8: Oversigt over struktur for Frivilligenhederne. 
 

 

Indstilling 

Beredskabsdirektøren indstiller; 

• at bestyrelsen godkender fordelingen af køretøjer mellem frivilligenhederne herunder 
udfasning af ældre køretøjer.  

• at bestyrelsen godkender rekruttering af nye frivillige til klimaopgaver i område Syd og Vest.  

• at bestyrelsen godkender indkøb af indsatsbeklædning til klimaberedskabet. 
 
 

Beslutning; 

 - bestyrelsen godkendte alle punkter, som indstillet. 
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Punkt 6 Godkendelse af investeringsplan   
 
 

Resume 

Nordjyllands Beredskabs bestyrelse får i forbindelse med godkendelse af kommende budget fremlagt 
investeringsplan for de kommende år. Grundet sagen om den Operative Dimensioneringsplan 
fremlægges investeringsplanen som en særskilt sag.  
 

Sagsfremstilling 

I henhold til sagen om den Operative Dimensioneringsplan, hvoraf implementeringen af de 6 
specialer er anbefalet til perioden 2025-2027, indstilles for 2025 investering i skibsbrandsspecialet og 
højkapacitetsspecialet. De to specialer udgør en investering på 14,8 mio. kr. af de samlede 48,2 mio. 
kr. som specialeberedskaberne er estimeret til.  
 
Ved udskiftning af køretøjer, der i dag ejes af Falck, bortfalder omkostningerne til drift og 
afskrivninger, hvilket reducerer den samlede kontraktsum. I takt med implementering af specialerne 
udfases 8 køretøjer. Ved omplacering af redningsstiger udfases 3 utidssvarende liftvogne. Med 
implementeringen udfases 3 hurtig respons enheder og 2 hurtig respons enheder omplaceres til 
anvendelse som bådtrækkere. I alt udfases 14 køretøjer og en række miljøtrailere, som udgør en årlig 
driftsbesparelse på 820.000 kr. samt en forventet indtægt ved salg på 500.000 kr. Disse frigivne 
midler vil blive anvendt til leasingudgifter til nye køretøjer.  
 
Udskiftning af basiskøretøjerne sker løbende ud fra en vurdering af alder, slitage og hyppighed. I 
nødvendigt omfang vil der ske rokering af køretøjer for at opnå ensartet slitage. Udskiftning 
igangsættes efter implementering af specialerne. Henset til implementering af specialerne 
planlægges investering i basiskøretøjer til 2028 og frem.  
 
Implementering af skibsbrandsspecialet omhandler primært uddannelse. Investering i 
kommunikationsudstyr og ventilatorer udgør 250.000 kr. Implementering er højkapacitetsspecialet 
forudsætter udbud af en del af materiellet, der estimeres at udgøre 14 mio. kr. Materiel og køretøj vil 
blive leasingfinansieret og udgør en årlig leasingsum på 826.000 kr.  
 
Der planlægges ikke for udskiftning af øvrige køretøjer i 2025.  
 

Lovgrundlag 

Udbudsloven. 
 

Økonomi 

Investeringer i nye køretøjer finansieres via leasing under driftsrammen.  
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Personalemæssige (herunder arbejdsmiljømæssige) konsekvenser: 

Ingen. 
 

Bilag 

Bilag 9: Investeringsplan 2025 
 

Indstilling 

Beredskabsdirektøren indstiller; 

• at bestyrelsen godkender investeringsplanen for specialeberedskaberne samt frigivelse af 
midler til indkøb af kommunikationsudstyr og ventilatorer til skibsbrandsspecialet samt 
containertrækker, container med slukningsrobotter samt vandforsyningscontainer til 
højkapacitetsspecialet, der finansieres via leasing.  

 
 

Beslutning; 

 - bestyrelsen godkendte som indstillet. 
  

mailto:mail@nobr.dk


 

Nordjyllands Beredskab  |  Thomas Boss Gade 6  |  9000 Aalborg  |  Tlf. 70 15 15 14  |  mail@nobr.dk  |  CVR 37084166 18 

Punkt 7 Økonomi orientering  
 
 

Resume 

I forbindelse med udarbejdelsen af årsregnskabet 2023 er det konstateret, at der er et efterslæb på 
flere områder. De seneste måneder har fokus været på udarbejdelsen af årsregnskab 2023. Den 
følgende tid er fokus på den løbende driftsopfølgning. Det betyder, at der ikke er udarbejdet løbende 
økonomiopfølgning for 2024, herunder økonomirapporter til bestyrelsen.  
 

Sagsfremstilling 

Nordjyllands Beredskab overgik den 1. januar 2023 til nyt økonomisystem. Bestyrelsen er i løbet af 
2023 orienteret om de udfordringer, der har været med fakturering og bogholderi. Arbejdet med 
udarbejdelsen af årsregnskabet 2023 har identificeret flere områder, der skal arbejdes med ligesom 
der er identificeret et efterslæb på flere områder. Nedenfor fremgår en opsummering af de første 
områder der håndteres:  

• Løbende afstemning og opfølgning på lønposter er indført. 

• Løbende opfølgning og implementering af procedurer på afstemning af bankmellemværende 
forventes endeligt implementeret primo august 2024. 

• Løbende opfølgning og implementering af procedurer for opfølgning på debitorer forventes 
implementeret løbende og afsluttet ultimo september 2024. Det omhandler ligeledes den 
endelige implementering af OPUS debitor. 

• Planen for resten af områderne er under udarbejdelse. 
 
Nordjyllands Beredskab er i dialog med revisor om budgetopfølgning for 2024 og forventer på 
bestyrelsesmødet i september 2024 at kunne fremlægge en status for årets første 8 måneder. 
Forventningen på nuværende tidspunkt er, at budget 2024 overholdes.  
 

Lovgrundlag 

Ingen. 
 

Økonomi 

Ingen. 
 

Personalemæssige (herunder arbejdsmiljømæssige) konsekvenser: 

Ingen. 
 

Bilag 

Ingen. 
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Indstilling 

Beredskabsdirektøren indstiller; 

• at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.  
 

Beslutning; 

 - bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.  
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Punkt 8 Godkendelse af udvidelser af certificeret 
rådgivningsordning  
 
 

Resume 

Den 1. januar 2020 blev den kommunale tekniske byggesagsbehandling erstattet af en 
certificeringsordning. Det betyder, at en given byggesag skal dokumenteres teknisk af en certificeret 
rådgiver. Der skal dokumenteres med blandt andet brandstrategi, brandtegninger og beregninger. 
Bestyrelsen for Nordjyllands Beredskab besluttede den 8. september 2020 på et ordinært 
bestyrelsesmøde, at Nordjyllands Beredskab fremadrettet skulle tilbyde ejerkommunerne certificeret 
brandrådgivning i op til brandklasse 2. På bestyrelsesmødet den 6. februar 2024 blev 
certificeringsordningen drøftet uden for dagsorden og der blev tilkendegivet, at der ofte vil være 
behov for at Nordjyllands Beredskab kan løfte sager i brandklasse 3 – 4. 
 

Sagsfremstilling 

Nordjyllands Beredskab har siden 2020 rådgivet kommunerne i 38 sager i brandklasse 1 – 2. 
 
På baggrund af certificeringsordningen er der opstået et behov ved kommunernes 
ejendomscentre/drift af ejendomme om rådgivning. De spørgsmål fra kommunale institutioner som 
Nordjyllands Beredskab dagligt modtager, må Nordjyllands beredskab ikke besvare, hvis de indgår 
som afgørelse for den brandtekniske løsning. Denne kompetence er hos den certificerede 
brandrådgiver.  
 
Nordjyllands Beredskab har på baggrund af forespørgslen på bestyrelsesmødet i februar 2024, 
undersøgt om det er muligt fremover at rådgive kommunerne i brandklasse 3 – 4. Dette er muligt 
med en personlig certificering af medarbejdere, der skal udføre opgaven. 
 
Med en godkendelse af indstillingen vil kommunerne fremover kunne anvende Nordjyllands 
Beredskab til rådgivning i brandklasse 3 – 4 sager. Med en certificering af enkelte medarbejdere, vil 
Nordjyllands Beredskab ligeledes fortsat kunne oparbejde brandteknisk viden i forhold til at kunne 
anvende dette operativt og som et fastholdelseselement til medarbejdere med et teknisk 
vidensniveau. Ydermere vil Nordjyllands Beredskab kunne udarbejde pladsfordelingsplaner, 
udarbejdelse af ansøgningsmateriale til offentlige arrangementer og lave brandteknisk 
dokumentation ved nybyggeri.   
 

Lovgrundlag 

Bekendtgørelse nr. 776 af 02.06.20, certificeringsordning 

 

Økonomi 

Ingen 
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Personalemæssige (herunder arbejdsmiljømæssige) konsekvenser: 

Ingen 
 

Bilag 

Bilag 10: Ydelsesbeskrivelse Certificeret rådgivning  
 

Indstilling 

Beredskabsdirektøren indstiller; 

• at Nordjyllands Beredskab fremadrettet kan tilbyde certificeret brandrådgivning i 
brandklasse 3-4. 

 

 
Beslutning; 

 - bestyrelsen godkendte som indstillet. 
 

  

mailto:mail@nobr.dk


 

Nordjyllands Beredskab  |  Thomas Boss Gade 6  |  9000 Aalborg  |  Tlf. 70 15 15 14  |  mail@nobr.dk  |  CVR 37084166 22 

Punkt 9 Orientering om EU arbejdstidsdirektiv  
 
 

Resume 

Ny lovgivning om arbejdstid træder i kraft 1. juli 2024, der indebærer at rådighedstid opfattes som 
arbejdstid. Dette får direkte konsekvenser for Nordjyllands Beredskab, der benytter rådighedsvagt 
for indsatsledere og deltidsbrandmænd. Udfordringerne er landsdækkende og omfatter også andre 
fagområder.  
 

Sagsfremstilling 

Med de nye regler, risikerer Nordjyllands Beredskab fra 1. juli 2024 ikke at have indsatsledere nok til 
at besætte vagterne, idet der flere steder vil skulle ansættes flere indsatsledere. Disse skal først 
ansættes og uddannes, hvilket under normale forhold tager ca. 2 år. Hertil kommer usikkerhed om 
tilstrækkeligt antal kvalificerede kandidater i de geografiske områder.  
 
I yderste konsekvens kan Nordjyllands Beredskab blive nødsaget til at omlægge de 4 eksisterende 
indsatsledervagter i Vendsyssel, Thy-Mors, Himmerland og Aalborg til én døgndækkende vagt. Denne 
vagt vil således skulle løse 1.000 opgaver om året i en geografi med op til 130 km. i afstand.  
 
Overordnet set giver arbejdstidsreglerne beredskabet væsentligt forringede vilkår, sænker 
robustheden markant ved større og længerevarende indsatser, hvor behovet for afløsning fra 
frivagter ikke er til stede på grund af maksimal arbejdstid. 
 
Med de nye regler for samlet maksimal arbejdstid, skal hovedarbejdsgiver registrere og indestå for, 
at arbejdstiden ikke samlet overskrides, hvorfor muligheden for at ansatte brandfolk kan være 
vagtsat hos naboberedskabet under frivagt, vil blive begrænset eller helt forsvinde, da den primære 
arbejdsgiver skal have alle timer for den enkelte medarbejder til rådighed for at få vagten til at gå op. 
 
Ligeledes vil en del arbejdsgivere, der nu med accept stiller deltidsbrandfolk til rådighed, fremover 
antageligvis begrænse eller helt forbyde deres ansatte at bruge arbejdstid som deltidsbrandfolk, idet 
disse timer vil risikere at influere på den ansattes mulighed for at opfylde sin arbejdsforpligtelse hos 
hovedarbejdsgiver. 
 
De nye regler vil således svække robustheden i beredskabet, idet der ikke umiddelbart kan findes 
afløsning i det omfang, det er nødvendigt. Dette forhold gælder for alle grupper af ansatte i 
beredskabet. Det er dog pt. uafklaret hvordan de nye regler får betydning for deltidsbrandmænd.  
 
Danmarks implementering af Arbejdstidsdirektivet ved vedtagelse af regler i januar 2024, til 
ikrafttrædelse 1. juli 2024, betyder at undtagelse for arbejdstidsreglerne alene vil kunne ske ved opt- 
out – dvs. via overenskomstaftale rammer, og derefter på individuelle aftalevilkår. 
 
Idet de overenskomstaftaler rammer endnu ikke er kendt, vil det ikke være muligt pr. 1. juli 2024 at 
have de pligtige aftaler på plads. Der vil derfor være en periode fra 1. juli og frem, hvor beredskabet 
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ikke administrerer i overensstemmelse med lovgivningen. Der er lokalt afholdt en dialog herom med 
de relevante medarbejdergrupper.  
 
Danmark har undladt at beslutte, at undtagelserne for at være omfattet af direktivets 
arbejdstidsbestemmelser skal gælde for beredskabet/brandvæsenet, selvom dette ville være muligt. 
Visse dele af Forsvaret er fx undtaget bestemmelserne. Nordjyllands Beredskab har via 
folketingsmedlem forespurgt Beskæftigelsesministeren om mulighed for undtagelse af 
beredskaberne. Fra ministeren henvises til mulighederne for opt-out aftaler.  
 
Status pt. er at der forhandles mellem KL og organisationerne om hviletidsaftaler for chef/leder 
overenskomsten. Der er forhandlet opt-out for mester/ assistent overenskomsten, som betyder en 
forøget økonomi for Nordjyllands Beredskab. For deltidsansatte er det fortsat uafklaret om de er 
omfattet af arbejdstidsdirektivet.  
 
Danske Beredskaber (de kommunale beredskaber) afgav i november 2023 høringssvar med 
bekymring for konsekvenserne ved vedtagelse af loven, fordi al rådighedstid ikke hidtil er regnet som 
arbejdstid. Fundamentet i de kommunale beredskaber bygger netop på denne forudsætning. Danske 
Beredskaber meddelte derfor i høringssvaret, at de nye arbejdstidsvilkår får den betydning, at det 
kommunale redningsberedskab fra 1. juli 2024 ikke længere kan garantere en effektiv og tilstrækkelig 
indsats i alle tilfælde. Kombinationen af en stærkt reguleret/planlagt/begrænset arbejdstid og 
ubegrænsede/diskretionære opgaver i antal, tid, samtidighed og størrelse, skaber en konkret risiko 
for, at det ønskede serviceniveau ikke kan opfyldes. 
  
Det vil således være en konkret risiko, at beredskaberne med de etablerede begrænsninger i brugen 
af mandskabstimer for den enkelte ansatte, løber tør for arbejdstid under en konkret indsats, særligt 
ved større, samtidige eller langvarige hændelser.  
 
Således skal rekrutteringsgrundlag og økonomisk ramme for beredskaberne forøges væsentligt, og 
uddannelse af nyt personel skal prioriteres og fremskyndes, for at begrænse perioden med lavere 
serviceniveau. 
 
 

Lovgrundlag 

Lov om ændring af lov om gennemførelse af dele af arbejdstidsdirektivet og lov om Arbejdsretten og 
faglige voldgiftsretter. 
 
 

Økonomi 

For nuværende uafklaret – men vil medføre øgede udgifter.  
 
 

Personalemæssige (herunder arbejdsmiljømæssige) konsekvenser: 

For nuværende uafklaret – vil kunne medføre dels reduktioner dels behov for ny ansættelser.  
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Bilag 

Bilag 11: Danske Beredskabers høringssvar 12-10-2023 
 

Indstilling 

Beredskabsdirektøren indstiller; 

• at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.  
 

Beslutning; 

- bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og besluttede opbakning til at ledelsen i 
samarbejde med beredskaberne i Danmark sender henvendelse til Beskæftigelsesministeriet.  
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Punkt 10 Årsberetning 2023  
 
 

Resume 

Nordjyllands Beredskab har tidligere udarbejdet kvartalsvise statusrapporter til bestyrelsen. Disse 
erstattes af en Årsberetning, hvor der redegøres for årets aktiviteter. Bestyrelsen forelægges 
Nordjyllands Beredskabs Årsberetning 2023 til godkendelse. Herefter sendes årsberetningen til 
orientering blandt ejerkommunerne.  
 

Sagsfremstilling 

Årsberetningen 2023 for Nordjyllands Beredskab indeholder artikler om indsatser, samarbejder, 
Nordjyllands Beredskabs Strategi 2023-2033, rekruttering, brandsikkerhed, arbejdsmiljø samt 
statistik for aktiviteterne i 2023.  
 
Bestyrelsen forelægges Årsberetning 2023 til godkendelse.  
 

Lovgrundlag 

Ingen. 
 

Økonomi 

Ingen. 
 

Personalemæssige (herunder arbejdsmiljømæssige) konsekvenser: 

Ingen. 
 

Bilag 

Bilag 12: Nordjyllands Beredskabs Årsberetning 2023 
 

Indstilling 

Beredskabsdirektøren indstiller; 

• at bestyrelsen godkender Nordjyllands Beredskabs Årsberetning 2023. 
 
 

Beslutning; 

 - bestyrelsen godkendte som indstillet. 
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Punkt 11 Formandskabets orientering 
 
 

Formandskabet:  

• Økonomiforhandlinger mellem KL og Regeringen  

• Forhandlinger om Beredskabsforlig  
 

Medlemmer:  

 
 

Direktøren:  

• Høring i Forsvarsudvalget 15. maj 2024 

• Samarbejdsaftale med Hovedstadens Beredskab  

• Status kommunemøder  

• Orientering om ny organisering pr. 1. april 2024. 
 

 
 

Indstilling 

Beredskabsdirektøren indstiller; 

• at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.  
 
 

Beslutning; 

 - bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.  
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Underskriftsark  
for bestyrelsen for Nordjyllands Beredskab I/S 
 

Bestyrelsesmøde den 26/6-2024 
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Hans Ejner Bertelsen, Morsø Kommune  Anna Aaen, Aalborg Kommune 

   

Birgit S. Hansen, Frederikshavn Kommune  Jesper Greth, Rebild Kommune  

   

Mikael Klitgaard, Brønderslev Kommune  Anne Marie R. Svendsen, Nordjyllands Politi 
 

   

Niels Jørgen Pedersen, Thisted Kommune  Claus Hilborg, Midt- og Vestjyllands Politi   

   

Mogens Christen Gade, Jammerbugt Kommune   Niels Henrik Odgaard, Frivillig observatør 

   

Per Bach Laursen, Vesthimmerlands Kommune  Diana Sørensen, Nordjyllands Beredskab 
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