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Punkt 1 @konomi orientering.

Resume

Som led i den Igbende gkonomiopfglgning i Nordjyllands Beredskab udarbejdes der til bestyrelsen
gkonomirapporter med fokus pa resultatopggrelsen, der viser periodens resultat sammenholdt med
revurderet budget 2025-1 for samme periode samt realiseret for tilsvarende periode aret forinden.

Sagsfremstilling

Pr.31. august 2025 er der realiseret et overskud, som overstiger det reviderede budget 2025-1. En del
af afvigelsen skyldes periodiseringer, men ogsa det faktiske driftsresultat er bedre end forventet.

Af bilag 1 fremgar regnskabsopggrelsen med kommentarer samt en sammenligning til budget 2025 og
realiseret 2024.

Lovgrundlag

Ingen.

@konomi

Ingen.

Personalemaessige (herunder arbejdsmiljemaessige) konsekvenser:
Ingen.

Bilag

Bilag 1: Nordjyllands Beredskabs @konomirapport 3-2025

Indstilling
Beredskabsdirektgren indstiller;

e At bestyrelsen tager gkonomiorienteringen til efterretning.

Beslutning

e Bestyrelsen tog gkonomiorienteringen til efteretning.
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Punkt 2 Godkendelse af vedtaegter

Resume

Siden etableringen i 2016 har der veeret foretaget en enkelt justering af vedtaegterne for Nordjyllands
Beredskab. | september 2021 godkendte bestyrelsen og efterfglgende de 11 kommunalbestyrelser og
byrad vedtaegtsaendringer. Der var opstaet et behov for justeringer af vedtaegterne idet byggelovens
§16 C stk. 6- 9 var @ndret og for at kunne fortsaette med at Igse visse opgaver skulle der foretages en
delegering til Nordjyllands Beredskab. Vedtaegterne blev godkendt pa mgdet den 14. september 2021
og efterfglgende i de 11 kommuners kommunalbestyrelser og byrad.

Med baggrund i beslutning pa bestyrelsens mgde i marts 2025 er vedtaegterne revideret konkret i
forhold til gensidig forstaelse mellem kommunerne samt generel i forhold til tekstmaessige forhold.

Sagsfremstilling

Ledelsen har vurderet, at der er behov for en opdatering af Nordjyllands Beredskabs vedtaegter. Der
er tale om tre typer af opdateringer. For det fgrste er der nogle enkle til rettelser, som primzaert er
administrativt og sprogligt, som tilpasser vedtaegterne til 2025.

For det andet et fokus pa samarbejdet med kommunerne og deraf beredskabets mulighed for
hurtigere at blive bevidst om retning for udviklingen i kommunerne. Med andringerne vil det vaere
muligt for beredskabet hurtigere at komme i dialog med kommunerne i sager omhandlende
brandtekniske forhold, for at de derved kan klarleegges inden projekteringsfasen.

For det tredje en pracisering af omkostningsfordelingen i forhold til opgavevaretagelsen fgr
etableringen af Nordjyllands Beredskab. Det vil sige opgavevaretagelse, der kan henfgres til for 1.
januar 2016 og viderefgrelse af eksisterende kontrakter eller aktiver indskudt af en Interessent.

Bestyrelsen besluttede pa bestyrelsesmgde den 11. marts 2025 at forhold/forpligtelser, der er opstaet
inden stiftelsen af Nordjyllands Beredskab 1. januar 2016, pahviler den kommune, der havde den
pagaldende aftale/aktiv inden stiftelsen, og at forpligtelser fra fgr stiftelsen derfor ikke pahviler
Nordjyllands Beredskab og de gvrige ejerkommuner. Efter juridisk anbefaling er dette indarbejdet i
vedtaegterne.

Forslaget til ndringer af vedtaegterne er udarbejdet af advokatfirmaet Holst Law Firm og er vedlagt
som bilag. Nordjyllands Beredskab har udarbejdet et markeret dokument, der viser, hvor der er
foretaget endringer i vedtaegterne, som ogsa er vedlagt som bilag.

Vedtaegterne er fremsendt til godkendelse ved Ankestyrelsen, som der er dialog med om andringerne.
De reviderede vedtaegter sendes fgrst til kommunalbestyrelserne/byradene nar godkendelsen
foreligger fra Ankestyrelsen. Nordjyllands Beredskab har udarbejdet skabelon til sagsindstilling, som
fremsendes til kommunerne med de reviderede vedtaegter.

Lovgrundlag

Beredskabsloven
Kommunestyrelsesloven
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@konomi

Ingen.

Personalemaessige (herunder arbejdsmiljgmazessige) konsekvenser:

Ingen.

Bilag

Bilag 2: Nordjyllands Beredskabs vedtaegter — version 2025

Bilag 3: Nordjyllands Beredskabs vedtaegter — version 2025 med andringsmarkeringer
Bilag 4: Bilag til Nordjyllands Beredskabs vedtaegter

Bilag 5: Sagsfremstilling for vedteegtseendringer NOBR til byrad/kommunalbestyrelse
Indstilling

Tilrettet vedtaegter blev gennemgaet, pa baggrund af Ankestyrelsens tilbagemelding med mindre
@ndringer af punkt 3.8 (en sproglig &endring), punkt 7.8 (nummer sndring), og 13.2 der helt udgar og
dermed bliver 13.3 til 13.2

Beredskabsdirektgren indstiller:
e At bestyrelsen godkender forslag til endring af vedteaegter.
e At sagsfremstilling med bilag fremsendes til godkendelse i de 11 byrad og
kommunalbestyrelser med Ankestyrelsens godkendelse.

Beslutning

e Bestyrelsen godkendte forslag til &ndringer
e Bestyrelsen godkendte fremsendelse af tilrettede vedtaegter til godkendelse i de 11
byrad/kommunalbestyrelser efter Ankestyrelsens godkendelse.
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Punkt 3 Godkendelse af forsikringsudbud

Resume

Nordjyllands Beredskabs forsikringsaftaler udlgber ved udgangen af 2025. Bestyrelsen godkendte pa
medet den 11. marts 2025 proces for forsikringsudbud, som er gennemfgrt i maj og juni maned.
Ledelsen indstiller til bestyrelsen, godkendelse af valg af forsikringsudbydere efter afsluttet udbud med
henblik pa ikrafttreedelsesdato den 1. januar 2026.

Sagsfremstilling

Nordjyllands Beredskab har indgdet en samarbejdsaftale med en ekstern forsikringsmaegler
vedrgrende handtering af virksomhedens forsikringsaftaler. Aftalen omfatter blandt andet radgivning
og gennemfgrelse af udbud ved udlgb af eksisterende forsikringsaftaler. Nordjyllands Beredskabs
bestyrelse godkendte 8. december 2020 de nuvaerende forsikringsaftaler efter udbud.

Forsikringsmaegleren har, i overensstemmelse med den indgadede samarbejdsaftale, gennemfgrt et EU-
udbud som offentligt udbud i henhold til udbudsloven.

| henhold til udbudsloven er det muligt at undtage op til 20 % af den samlede forsikringspraemie fra
EU-udbuddet, dog maksimalt 600.000 kr. for hele forsikringsperioden. Det er aftalt, at fglgende
forsikringspolicer holdes uden for udbuddet:

Rejseforsikring

Direktions- og bestyrelsesansvarsforsikring

Se- og kaskoforsikring

Forhandler- og veerkstedsforsikring

Disse policer har en relativt lav preemie og er karakteriseret ved begraenset eller ingen konkurrence pa
markedet, hvilket ggr dem uegnede til udbud. De policer, der er undtaget fra EU-udbuddet, vil blive
fornyet ved nuvzrende selskaber med en gennemsnitlig preemiestigning pd ca. 10 %. Stigningen
vurderes som markedsmaessig og afspejler bade generelle prisjusteringer og udviklingen i
forsikringsvilkar.

Udbuddet har vaeret opdelt i fem delaftaler, som hver har resulteret i en selvstaendig
forsikringsaftale. De fem delaftaler omfatter:

Lgsogreforsikring

Erhvervs- og produktansvarsforsikring

Motorkgretgjsforsikring

Arbejdsskadeforsikring

Kollektiv ulykkesforsikring

Kontrakterne er tildelt de tilbud, der opfyldte alle formelle krav og som, ud fra en samlet vurdering af
pris og kvalitet, er vurderet som de gkonomisk mest fordelagtige. Vurderingen er foretaget i
overensstemmelse med de vaegtninger og kriterier, der fremgar af udbudsbetingelserne.
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Vaegtnings- og pointsystemet har haft til formal at sikre en objektiv og gennemsigtig evaluering af de
indkomne tilbud. De anbefalede forsikringsaftaler lever alle op til de basiskrav, der er fastsat i
udbudsmaterialet for hver enkelt delaftale.

Det gennemfgrte EU-udbud har resulteret i en samlet arlig besparelse pa forsikringsudgiften
(preemien).

Forsikringsmaegleren har desuden undersggt, hvorvidt andre beredskaber og kommuner har tegnet
cyberforsikring, samt niveauet for de tilhgrende forsikringspreemier. Pa baggrund af denne
markedsafdaekning er det forsikringsmaeglerens vurdering, at Nordjyllands Beredskab pa nuvaerende
tidspunkt ikke bgr tegne en cyberforsikring.

| stedet anbefales det at fokusere pa forebyggende tiltag, herunder:
e Undervisning af medarbejdere i at identificere og undga falske links og phishing-forsgg
e Styrkelse og vedligeholdelse af IT-sikkerhedspolitikker og procedurer
e Etablering af et beredskab, der kan aktiveres ved et eventuelt cyberangreb

Disse tiltag vurderes at give den bedste risikominimering i forhold til omkostninger og
forsikringsdaekning.

Lovgrundlag
Lov om offentlige udbud nr. 1564

@konomi

Besparelse pa forsikringsudgiften(praemien).

Personalemaessige (herunder arbejdsmiljgmaessige) konsekvenser:

Ingen.

Bilag

Ingen

Indstilling

Beredskabsdirektgren indstiller;
e at bestyrelsen godkender ledelsens indstilling til valg af forsikringsudbydere.

Beslutning

e Bestyrelsen godkendte valget af forsikringsudbydere.
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Punkt 4 Orientering om branden i Skagen
Klitplantage.

Resume

Nordjyllands Beredskab har gennem arene orienteret om aktuelle haendelser pa bestyrelsesmgderne.
Sommerens brand i Skagen Klitplantage havde et omfang, der ggr at bestyrelsen far en saerskilt
orientering herom ift. indsatsen, leeringspunkter samt gkonomiske konsekvenser.

Sagsfremstilling

Mandag den 14. juli 2025 modtog Nordjyllands Beredskab fra 112 en indsatslederforespgrgsel pa
rggudvikling i Skagen Klitplantage. Indsatsleder afgar pa opgaven og anmoder om afsendelse af station
Skagen til naturbrandsopgave. Ret hurtigt opskaleres indsatsen til mange stationer og mandskab,
mere ledelse, chefvagt og pressehandtering.

Gennem indsatsen som tog 10 dage var der et utroligt godt samarbejde med Naturstyrelsen,
Nordjyllands Politi, Hiemmeveernet, Falck og Beredskabsstyrelsen. Herudover ogsa et fantastisk
samarbejde med lokale virksomheder, som tilbgd hjaelp samt virksomheder, der kom med forplejning
til mandskabet.

Grundet tidspunktet i uge 29 var der mange pressefolk i Skagen og deraf blev opgaven med
kommunikation og pressehandtering vaesentligt mere omfattende end ved lignende opgaver.

Samlet har der deltaget mandskab fra 23 brandstationer fra hele Nordjylland. Da der var mest
mandskab pa skadestedet, blev der bestilt forplejning til 150 MK. Nordjyllands Beredskabs
Frivilligenhed stod for forplejning af mandskabet. Der er samlet anvendt 4.337 timer pa indsatsen fra
Falck og Nordjyllands Beredskab. Hertil kommer ca. 5.000 timer levereret af Beredskabsstyrelsen.
Indsats fra Naturstyrelsen, Nordjyllands Politi, Hemmevaernet og andre samarbejdspartnere er ikke
opgjort.

| 2023 hvor Nystrup Plantage i Thy braendte blev der gennemfgrt faelles evaluering for alle aktgrer,
hvilket gav mange gode lzeringspunkter. | lighed hermed er der den 16. september 2025 gennemfgrt
en faelles evaluering for de involverede aktgrer med henblik pa videndeling og laering. Der vil blive
udarbejdet en evalueringsrapport, som sendes til alle aktgrer.

Det er vigtigt at understrege, at trods vanskeligt fremkommeligt terraen i et stort naturomrade er der
ikke sket personskade ej heller har der vaeret bygningsmaessige tab eller skader.

Ledelsen finder, at der er grund til at anerkende den store indsats som brandmandskab, indsatsledere,
frivillige, naboer, virksomheder samt samarbejdspartnerne Naturstyrelsen, Nordjyllands Politi,
Hjemmevaernet, Falck og Beredskabsstyrelsen bidrog med. Et rigtigt godt eksempel pa nordjysk
samarbejde.

Lovgrundlag

Ingen
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@konomi
Afholdes i driftsbudgettet.

Personalemaessige (herunder arbejdsmiljgmaessige) konsekvenser:

Ingen

Bilag

Ingen

Indstilling

Beredskabsdirektgren indstiller;
e at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

e Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Punkt 5 Orientering om implementering af Operativ
Dimensioneringsplan

Resume

Nordjyllands Beredskabs bestyrelse godkendte den 26. juni 2024 den Operativ Dimensioneringsplan
med specialefordeling og styrkelse af basisberedskabet samt tidsplan for investeringerne og afvikling
af uddannelse. Bestyrelsen orienteres om processen for implementering af specialerne.

Sagsfremstilling

Det grundlaeggende princip i den Operative Dimensioneringsplan er, at alle stationer dimensioneres til
at kunne handtere hverdagshaendelser. | de fa tilfaelde, hvor der er tale om stgrre haendelser, skal der
hurtigt og effektivt kunne ske kapacitetsopbygning fra naermeste stationer. Er haendelsen sjzlden,
kompleks eller kraever szerlige kompetencer og udstyr, suppleres udrykningen med nogle udpegede
stationer, som er dimensioneret med specialudstyr og special kompetencer.

Specialerne er af bestyrelsen den 13. december 2022 godkendt til at omfatte; redning, HAZMAT,
overflade- og dykkerberedskab, vandforsyning, skibsbrandsslukning og hgjkapacitetsslukning.
Specialerne placeres pa de enkelte stationer med baggrund i risikovurdering af responstid, hyppighed,
uddannelse, lokale forhold, herunder bemanding og plads mv.

Ved at optimere basis- og specialeberedskabet vil Nordjyllands Beredskab vaere godt forberedt pa at
kunne handtere hverdagshaendelser, men ogsa stgrre og saerlige haendelser. Samtidig sikres hgjst
mulige kompetenceniveau hos det mandskab, der skal I@se opgaven og optimering af udnyttelsen af
udstyr pa den enkelte station og i hele beredskabet.

Status for implementeringen af specialerne er sdledes, at uddannelsen til Skibsbrandsspecialet for
mandskabet pa stationerne Skagen, Frederikshavn, Hirtshals, Hanstholm og Aalborg er gennemfgrt i
1. halvar 2025. | efteraret 2025 gennemfgres lokal tilrettelagt gvelse for stationer med fokus pa lokale
forhold, samt uddannelse for holdledere i indsatstaktiske principper. Sidelgbende vil indsatslederne
gennemfgre beredskabsfaglig temadag om indsatser pa st@rre skibe, samt tvaerfaglig uddannelsesdag
med sektor Sund og Politi omkring skibsbrandsslukning. Den 3. december 2025 planlaegges en
fuldskalagvelse ombord pa faerge i Hirtshals Havn. Skibsbrandsspecialet er saledes implementeret
ultimo 2025.

For Hgjkapacitetsspecialet er der bestilt to slukningsrobotter og en specialcontainer til levering ultimo
2025 og primo 2026. Herudover indgar Nordjyllands Beredskab i feelles udbud med Hovedstadens
Beredskab, Slagelse Brand og Redning, Sydvestjysk Brandvaesen og Brand & Redning MidtVest om 7
hgjkapacitetspumper pa container, hvoraf Nordjyllands Beredskab skal have 2. Pumperne skal kunne
anvendes i situationer, hvor der er behov for vand til brandslukning, men ogsa i situationer, hvor der
er behov for leensning af overfladevand. Endelig pagar arbejdet med udbud af en containertraekker til
specialcontainer og hgjkapacitetspumper. Hgjkapacitetsspecialet forventes klar til drift ultimo 2026.

For Vandforsyningsspecialet er der bestilt 4 kassevogne, pumper og movere samt ATV’ere. Til

stationen pa Laesg arbejdes der pa en saerlig Igsning for vandforsyningsspecialet med en terreengaende
UTV. Vandforsyningsspecialet forventes klar til drift i efteraret 2026.
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For Redningsspecialet er der udsendt udbudsmateriale pa 2 redningsvogne til levering i 2026. Udbud
af udstyr til de 2 nye redningsvogne, samt de 2 eksisterende redningsvogne planlaegges gennemfgrt
og implementeret i foraret 2027.

For Overfladeredningsspecialet er der indkgbt 3 rescue boards til stationerne Hobro, Mariager og Nibe
som supplement til de gvrige 9 stationer med badberedskab. Udbud af 4 redningsbade og udstyr hertil
gennemfgres i 2026 med henblik pa levering i 2027. Overfalderedningsspecialet forventes klar til drift
ultimo 2027.

For HAZMAT specialet gennemfgres i 2026 udbud af 4 HAZMAT enheder til levering i 2027. HAZMAT
specialet forventes klar til drift ultimo 2027.

| forbindelse med arbejdet med implementering af hgjkapacitetsspecialet samt erfaringer fra stgrre
indsatser som Lgvvangskolen, Skagen Klitplantage samt Naturparken i Thy er der konstateret behov
for drone med termisk kamera. En drone har afggrende betydning for indsatsen og de operative
beslutninger. Hidtil har Nordjyllands Politi og Beredskabsstyrelsen vaeret behjxlpelige med deres
droner, men grundet behov for indsaettelse af drone tidligt i indsatsen samt fuld raderet anbefales
indkgb af en drone som led i den Operative Dimensioneringsplan.

Da bestyrelsen i 2024 godkendte den Frivillige Dimensioneringsplan var der plan om indkgb og
etablering af droneberedskab heri. Denne anbefaling er revurderet grundet behovet for afsendelse i
f@rsteindsatsen. Det anbefales derfor at drone og operativt ledelsesstgttekgretej placeres pa
deltidsstation, som vil kunne afga pa 5 minutter. Investering i drone kan gennemfgres inden for den
godkendte gkonomiske ramme for den Operative Dimensioneringsplan. Drone og Operativt
ledelsesstpttekoretgj vil kunne indsaettes i drift primo 2026 efter uddannelse af deltidsmandskab.

| den operative dimensioneringsplan indgar udskiftning af basiskgretgjer i form af A-sprgjter,
tankvogne og redningsstiger i perioden 2028 og frem. Nordjyllands Beredskab indgar allerede nu i
arbejdet med et faellesudbud med 8 andre beredskaber om udbud af A-sprgjter og tankvogne.

Grundet nye uddannelseskrav, samt generel udvikling i bygningsmassen er der opstaet behov for
indkgb af udstyr til dgrforcering af sikkerhedsdgre samt angrebspakninger til alle stationer. Udstyret
er bestilt til levering i 2025 og daekkes af driftsbudgettet.

Implementeringen af specialerne forlgber planmaessigt, men der vil kunne ske forskydninger af
driftsopstart pa grund af udbudsprocesser og leverancer.

Lovgrundlag

Ingen.

@konomi
Investeringsplan godkendt af bestyrelsen juni 2024 og maj 2025.
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Personalemaessige (herunder arbejdsmiljgmaessige) konsekvenser:

Uddannelse af mandskab til specialefunktionerne.

Bilag

Ingen

Indstilling

Beredskabsdirektgren indstiller;
e at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

e Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Punkt 6 Orientering om trivselsmaling og STAR
projekt

Resume

Nordjyllands Beredskab har gennem STAR (Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering) faet midler
til projektet "Et trygt og sikkert arbejdsmiljg i Beredskabet", som Igber frem til efteraret 2026. Som led
i projektet planlaegges en opfglgende maling omkring sommeren 2026. Projektet faciliteres af Carelink,
en autoriseret arbejdsmiljgradgiver.

Sagsfremstilling

I sommeren 2025 er der gennemfgrt en trivselsmaling blandt alle fastansatte i Nordjyllands Beredskab.
Resultatet viser, at 7 ud af 10 medarbejdere vurderer deres trivsel som enten hgj eller meget hgj. Det
tyder pa, at medarbejderne generelt er glade for deres arbejdsplads, og det giver et staerkt fundament
for bade forebyggende indsatser og videre udvikling.

Det er valgt at deltidsbrandmaendene ikke skulle deltage i trivselsmalingen, da der for nylig har veaeret
gennemfgrt en anden undersggelse hos deltidsstyrken, hvor der er modtaget mange gode input, som
der arbejdes videre med.

Der er modtaget besvarelser fra 124 ud af 152 medarbejdere, hvilket svarer til en svarprocent pa 81.
Det giver et solidt grundlag for at arbejde videre med bade falles indsatser og tiltag, der tager afsaet i
de enkelte teams.

Oplevelsen af trivsel varierer naturligt fra team til team, og det afspejler, at forskellige teams kan have
forskellige behov og fokusomrader. Malingen skal ikke bruges til at sammenligne teams med hinanden,
men som et redskab til at stgtte lokal dialog og udvikling — med respekt for de forskelligheder, der
findes i organisationen.

Resultaterne skal ses som et udgangspunkt for dialog og refleksion — ikke som en vurdering af, hvem
der klarer sig bedst. Malingen giver mulighed for at styrke det, der allerede fungerer godt, og samtidig
skabe opmaerksomhed omkring de omrader, hvor der er potentiale for udvikling. Hovedpointer fra
rapporten og proces for initiativer praesenteres ved mgdet.

Trivselsmalingen er blevet drgftet i ledelsesgruppen. Resultaterne og de overordnede bemaerkninger
vil efterfglgende blive behandlet i Hoved-MED-udvalget (HMU) og Arbejdsmiljgorganisationen (AMO).
Alle medarbejdere vil derudover blive informeret via nyhedsbrevet samt gennem deres naermeste
leder. Bestyrelsen vil Igbende blive orienteret om projektet.

Lovgrundlag

Ingen

@konomi
Projektet finansieres af STAR.
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Personalemaessige (herunder arbejdsmiljgmaessige) konsekvenser

Initiativer igangsaettes efter drgftelser i samarbejdsorganisationen.

Bilag

Ingen

Indstilling

Beredskabsdirektgren indstiller;
e at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

e Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Punkt 7 Orientering om beredskabets
forsyningssikkerhed

Resume

Ministeriet for Samfundssikkerhed og Beredskab seetter retningen for arbejdet med
forsyningssikkerhed i Strategi for forsyningssikkerhed. | strategien er udpeget 15 sektorer, som er
szerligt vigtige for samfundets generelle funktionsdygtighed. Beredskab er en af disse sektorer.
Samtidig har KL udsendt to dokumenter i relation hertil; ”Et robust beredskab i en ustabil verden” samt
"Styrk kommunens beredskab - en kommunal oversattelse af Nationalt Risikobillede 2025”.

Sagsfremstilling

Forsyningssikkerhed forstas i strategien som sikkerheden for, at man som myndighed eller leverandgr
rettidigt kan tilvejebringe de ngdvendige ressourcer for at kunne levere sine kerneydelser/Igse sine
kerneopgaver. | oplaegget om styrkelse af kommunens beredskab navnes 5 omrader;

1) prioriter cybersikkerhed,

2) planlaeg for strgmnedbrud,

3) styrk forsyningssikkerheden,

4) forpg krisestyringskapaciteten,

5) skab kontakt til erhvervsliv og civilsamfund.

Idet Nordjyllands Beredskab varetager samfundskritiske opgaver, som forudsatter hgj grad af
driftssikkerhed og tilgaengelighed — dggnet rundt, er der gennemfgrt analyse af sarbarheden i
organisationen. Pa baggrund heraf er der udarbejdet kontinuitetsplan for stremafbrydelse, idet en
sadan uanset varighed, kan have alvorlige konsekvenser for bade den interne koordination, udkald af
mandskab, adgang til operative IT-systemer og kommunikation med borgere og samarbejdspartnere.

De stigende trusler mod energiforsyningen — herunder ekstremt vejr, cyberangreb og tekniske fejl —
har aktualiseret behovet for en formaliseret kontinuitetsplan, der sikrer, at beredskabet kan
opretholde sit virke og handle effektivt under en afbrydelse i strgmforsyningen.
Planen skal vaere en del af den samlede beredskabs- og kontinuitetsindsats i organisationen og tage
udgangspunkt i bade risikobilledet, erfaringer fra haendelser og gaeldende krav til robusthed.

Malet har vaeret at udvikle og implementere en robust kontinuitetsplan, der sikrer, at Nordjyllands
Beredskab kan opretholde kritiske funktioner under kortvarige og langvarige strégmafbrydelser. Planen
identificerer risici, beskriver ngdvendige tiltag og fastleegger procedurer for fortsat drift og
genopretning af normal drift, s3 beredskabet forbliver operationelt i en krisesituation med tab af
strgmforsyning.

Kontinuitetsplanen har resulteret i etablering af ngdstrgmsforsyning pa stationer samt planer for
forplejning af mandskab, samt generel stillingtagen til forsyningssikkerheden i alle afdelinger.

Lovgrundlag

Ingen
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@konomi

Handteres under driftsbudgettet.

Personalemaessige (herunder arbejdsmiljgmazessige) konsekvenser:

Ingen.

Bilag

Bilag 6: KL — Styrk kommunens beredskab
Bilag 7: KL — Et robust beredskab i en ustabil verden

Indstilling

Beredskabsdirektgren indstiller;
e at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

e Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Punkt 8 Formandskabets orientering.

Formandskabet:
Medlemmer:

Direktgren:

e Orientering om at aktuelle indsatser.

e Status pa kommunernes godkendelse af Risikobaseret Dimensionering.

e Status pa nedlukning Hvims.

e (velse Tordenskjold 12/6-25 Vesthimmerlands Forsynings genbrugsplads

e (velse Tordenskjold 3/9-25 Aage Vestergaard Larsen — Mariager

e (@velse Tordenskjold 3/12-25 Hirtshals Havn

e Abent Hus Thisted, Fladestation Frederikshavn & rekrutteringstiltag pa Falck stationer

Indstilling

Beredskabsdirektgren indstiller;
e at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

e Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Underskriftsark
for bestyrelsen for Nordjyllands Beredskab I/S

Bestyrelsesmgde den 30/9-2025
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Hans Ejner Bertelsen, Morsg Kommune

Mogens Jespersen, Mariagerfjord Kommune

Karsten Thomsen, Frederikshavn Kommune

Per Bach Laursen, Vesthimmerland Kommune

Mikael Klitgaard, Brgnderslev Kommune

Lasse Frimand Jensen, Aalborg Kommune

Sgren Smalbro, Hjgrring Kommune

Niels Jgrgen Pedersen, Thisted Kommune

Mogens Christen Gade, Jammerbugt Kommune

Anne Marie R. Svendsen, Nordjyllands Politi

Tobias Birch Johansen, Leesp Kommune

Helle Kyndesen, Midt- og Vestjyllands Politi

Jesper Greth, Rebild Kommune

Diana Sgrensen, Nordjyllands Beredskab

Niels Henrik Odgaard, Frivillig observatgr
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Referat.

Nordjyllands Beredskab I/S

Mgde: Bestyrelsesmgde nr. 3 - 2025

Dato: 30. september 2025 kl. 10- 12

Mgdested:  Hotel Sgparken

Deltagere: Hans Ejner Bertelsen, Morsg Kommune deltog via Teams

Karsten Thomsen, Frederikshavn Kommune
Jesper Greth, Rebild Kommune

Lasse Frimand Jensen, Aalborg Kommune
Mikael Klitgaard, Brgnderslev Kommune
Mogens Christen Gade, Jammerbugt Kommune
Niels Jgrgen Pedersen, Thisted Kommune
Henrik Skals, Nordjyllands Politi

Helle Kyndesen, Midt- og Vestjyllands Politi
Niels Henrik Odgaard, Frivillig observatgr

Diana Sgrensen, Nordjyllands Beredskab

Afbud: Per Bach Laursen, Vesthimmerlands Kommune
Mogens Jespersen, Mariagerfjord Kommune
Sgren Smalbro, Hjgrring Kommune
Anne Marie R. Svendsen, Nordjyllands Politi
Henrik Skals, Nordjyllands Politi
Tobias Birch Johansen, Laesg Kommune

Referent: Per Hgijriis Vedsted, Nordjyllands Beredskab
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Punkt 1 @konomi orientering.

Resume

Som led i den Igbende gkonomiopfglgning i Nordjyllands Beredskab udarbejdes der til bestyrelsen
gkonomirapporter med fokus pa resultatopggrelsen, der viser periodens resultat sammenholdt med
revurderet budget 2025-1 for samme periode samt realiseret for tilsvarende periode aret forinden.

Sagsfremstilling

Pr.31. august 2025 er der realiseret et overskud, som overstiger det reviderede budget 2025-1. En del
af afvigelsen skyldes periodiseringer, men ogsa det faktiske driftsresultat er bedre end forventet.

Af bilag 1 fremgar regnskabsopggrelsen med kommentarer samt en sammenligning til budget 2025 og
realiseret 2024.

Lovgrundlag

Ingen.

@konomi

Ingen.

Personalemaessige (herunder arbejdsmiljemaessige) konsekvenser:

Ingen.
Bilag
Bilag 1: Nordjyllands Beredskabs @konomirapport 3-2025

Indstilling
Beredskabsdirektgren indstiller;

e At bestyrelsen tager gkonomiorienteringen til efterretning.

Beslutning

e Bestyrelsen tog gkonomiorienteringen til efteretning.
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Punkt 2 Godkendelse af vedtaegter

Resume

Siden etableringen i 2016 har der veeret foretaget en enkelt justering af vedtaegterne for Nordjyllands
Beredskab. | september 2021 godkendte bestyrelsen og efterfglgende de 11 kommunalbestyrelser og
byrad vedtaegtsaendringer. Der var opstaet et behov for justeringer af vedtaegterne idet byggelovens
§16 C stk. 6- 9 var @ndret og for at kunne fortsaette med at Igse visse opgaver skulle der foretages en
delegering til Nordjyllands Beredskab. Vedtaegterne blev godkendt pa mgdet den 14. september 2021
og efterfglgende i de 11 kommuners kommunalbestyrelser og byrad.

Med baggrund i beslutning pa bestyrelsens mgde i marts 2025 er vedtaegterne revideret konkret i
forhold til gensidig forstaelse mellem kommunerne samt generel i forhold til tekstmaessige forhold.

Sagsfremstilling

Ledelsen har vurderet, at der er behov for en opdatering af Nordjyllands Beredskabs vedtaegter. Der
er tale om tre typer af opdateringer. For det fgrste er der nogle enkle til rettelser, som primzaert er
administrativt og sprogligt, som tilpasser vedtaegterne til 2025.

For det andet et fokus pa samarbejdet med kommunerne og deraf beredskabets mulighed for
hurtigere at blive bevidst om retning for udviklingen i kommunerne. Med andringerne vil det vaere
muligt for beredskabet hurtigere at komme i dialog med kommunerne i sager omhandlende
brandtekniske forhold, for at de derved kan klarleegges inden projekteringsfasen.

For det tredje en pracisering af omkostningsfordelingen i forhold til opgavevaretagelsen fgr
etableringen af Nordjyllands Beredskab. Det vil sige opgavevaretagelse, der kan henfgres til for 1.
januar 2016 og viderefgrelse af eksisterende kontrakter eller aktiver indskudt af en Interessent.

Bestyrelsen besluttede pa bestyrelsesmgde den 11. marts 2025 at forhold/forpligtelser, der er opstaet
inden stiftelsen af Nordjyllands Beredskab 1. januar 2016, pahviler den kommune, der havde den
pagaldende aftale/aktiv inden stiftelsen, og at forpligtelser fra fgr stiftelsen derfor ikke pahviler
Nordjyllands Beredskab og de gvrige ejerkommuner. Efter juridisk anbefaling er dette indarbejdet i
vedtaegterne.

Forslaget til ndringer af vedtaegterne er udarbejdet af advokatfirmaet Holst Law Firm og er vedlagt
som bilag. Nordjyllands Beredskab har udarbejdet et markeret dokument, der viser, hvor der er
foretaget endringer i vedtaegterne, som ogsa er vedlagt som bilag.

Vedtaegterne er fremsendt til godkendelse ved Ankestyrelsen, som der er dialog med om andringerne.
De reviderede vedtaegter sendes fgrst til kommunalbestyrelserne/byradene nar godkendelsen
foreligger fra Ankestyrelsen. Nordjyllands Beredskab har udarbejdet skabelon til sagsindstilling, som
fremsendes til kommunerne med de reviderede vedtaegter.

Lovgrundlag

Beredskabsloven
Kommunestyrelsesloven
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@konomi

Ingen.

Personalemaessige (herunder arbejdsmiljgmaessige) konsekvenser:

Ingen.

Bilag

Bilag 2: Nordjyllands Beredskabs vedtaegter — version 2025

Bilag 3: Nordjyllands Beredskabs vedtaegter — version 2025 med andringsmarkeringer
Bilag 4: Bilag til Nordjyllands Beredskabs vedtaegter

Bilag 5: Sagsfremstilling for vedteegtseendringer NOBR til byrad/kommunalbestyrelse
Indstilling

Tilrettet vedtaegter blev gennemgaet, pa baggrund af Ankestyrelsens tilbagemelding med mindre

a@ndringer af punkt 3.8 (en sproglig andring), punkt 7.8 (nummer andring), og 13.2 der helt udgar og
dermed bliver 13.3 til 13.2

Beredskabsdirektgren indstiller:
e At bestyrelsen godkender forslag til endring af vedteaegter.
e At sagsfremstilling med bilag fremsendes til godkendelse i de 11 byrad og
kommunalbestyrelser med Ankestyrelsens godkendelse.

Beslutning

e Bestyrelsen godkendte forslag til 2endringer
e Bestyrelsen godkendte fremsendelse af tilrettede vedtaegter til godkendelse i de 11
byrad/kommunalbestyrelser efter Ankestyrelsens godkendelse.
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Punkt 3 Godkendelse af forsikringsudbud

Resume

Nordjyllands Beredskabs forsikringsaftaler udlgber ved udgangen af 2025. Bestyrelsen godkendte pa
medet den 11. marts 2025 proces for forsikringsudbud, som er gennemfgrt i maj og juni maned.
Ledelsen indstiller til bestyrelsen, godkendelse af valg af forsikringsudbydere efter afsluttet udbud med
henblik pa ikrafttreedelsesdato den 1. januar 2026.

Sagsfremstilling

Nordjyllands Beredskab har indgdet en samarbejdsaftale med en ekstern forsikringsmaegler
vedrgrende handtering af virksomhedens forsikringsaftaler. Aftalen omfatter blandt andet radgivning
og gennemfgrelse af udbud ved udlgb af eksisterende forsikringsaftaler. Nordjyllands Beredskabs
bestyrelse godkendte 8. december 2020 de nuvaerende forsikringsaftaler efter udbud.

Forsikringsmaegleren har, i overensstemmelse med den indgadede samarbejdsaftale, gennemfgrt et EU-
udbud som offentligt udbud i henhold til udbudsloven.

| henhold til udbudsloven er det muligt at undtage op til 20 % af den samlede forsikringspraemie fra
EU-udbuddet, dog maksimalt 600.000 kr. for hele forsikringsperioden. Det er aftalt, at fglgende
forsikringspolicer holdes uden for udbuddet:

Rejseforsikring

Direktions- og bestyrelsesansvarsforsikring

Se- og kaskoforsikring

Forhandler- og veerkstedsforsikring

Disse policer har en relativt lav preemie og er karakteriseret ved begraenset eller ingen konkurrence pa
markedet, hvilket ggr dem uegnede til udbud. De policer, der er undtaget fra EU-udbuddet, vil blive
fornyet ved nuvzrende selskaber med en gennemsnitlig preemiestigning pd ca. 10 %. Stigningen
vurderes som markedsmaessig og afspejler bade generelle prisjusteringer og udviklingen i
forsikringsvilkar.

Udbuddet har vaeret opdelt i fem delaftaler, som hver har resulteret i en selvstaendig
forsikringsaftale. De fem delaftaler omfatter:

Lgsogreforsikring

Erhvervs- og produktansvarsforsikring

Motorkgretgjsforsikring

Arbejdsskadeforsikring

Kollektiv ulykkesforsikring

Kontrakterne er tildelt de tilbud, der opfyldte alle formelle krav og som, ud fra en samlet vurdering af
pris og kvalitet, er vurderet som de gkonomisk mest fordelagtige. Vurderingen er foretaget i
overensstemmelse med de vaegtninger og kriterier, der fremgar af udbudsbetingelserne.
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Vaegtnings- og pointsystemet har haft til formal at sikre en objektiv og gennemsigtig evaluering af de
indkomne tilbud. De anbefalede forsikringsaftaler lever alle op til de basiskrav, der er fastsat i
udbudsmaterialet for hver enkelt delaftale.

Det gennemfgrte EU-udbud har resulteret i en samlet arlig besparelse pa forsikringsudgiften
(preemien).

Forsikringsmaegleren har desuden undersggt, hvorvidt andre beredskaber og kommuner har tegnet
cyberforsikring, samt niveauet for de tilhgrende forsikringspreemier. Pa baggrund af denne
markedsafdaekning er det forsikringsmaeglerens vurdering, at Nordjyllands Beredskab pa nuvaerende
tidspunkt ikke bgr tegne en cyberforsikring.

| stedet anbefales det at fokusere pa forebyggende tiltag, herunder:
e Undervisning af medarbejdere i at identificere og undga falske links og phishing-forsgg
e Styrkelse og vedligeholdelse af IT-sikkerhedspolitikker og procedurer
e Etablering af et beredskab, der kan aktiveres ved et eventuelt cyberangreb

Disse tiltag vurderes at give den bedste risikominimering i forhold til omkostninger og
forsikringsdaekning.

Lovgrundlag
Lov om offentlige udbud nr. 1564

@konomi

Besparelse pa forsikringsudgiften(praemien).

Personalemaessige (herunder arbejdsmiljgmaessige) konsekvenser:

Ingen.

Bilag

Ingen

Indstilling

Beredskabsdirektgren indstiller;
e at bestyrelsen godkender ledelsens indstilling til valg af forsikringsudbydere.

Beslutning

e Bestyrelsen godkendte valget af forsikringsudbydere.
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Punkt 4 Orientering om branden i Skagen
Klitplantage.

Resume

Nordjyllands Beredskab har gennem arene orienteret om aktuelle haendelser pa bestyrelsesmgderne.
Sommerens brand i Skagen Klitplantage havde et omfang, der ggr at bestyrelsen far en saerskilt
orientering herom ift. indsatsen, leeringspunkter samt gkonomiske konsekvenser.

Sagsfremstilling

Mandag den 14. juli 2025 modtog Nordjyllands Beredskab fra 112 en indsatslederforespgrgsel pa
rggudvikling i Skagen Klitplantage. Indsatsleder afgar pa opgaven og anmoder om afsendelse af station
Skagen til naturbrandsopgave. Ret hurtigt opskaleres indsatsen til mange stationer og mandskab,
mere ledelse, chefvagt og pressehandtering.

Gennem indsatsen som tog 10 dage var der et utroligt godt samarbejde med Naturstyrelsen,
Nordjyllands Politi, Hiemmeveernet, Falck og Beredskabsstyrelsen. Herudover ogsa et fantastisk
samarbejde med lokale virksomheder, som tilbgd hjaelp samt virksomheder, der kom med forplejning
til mandskabet.

Grundet tidspunktet i uge 29 var der mange pressefolk i Skagen og deraf blev opgaven med
kommunikation og pressehandtering vaesentligt mere omfattende end ved lignende opgaver.

Samlet har der deltaget mandskab fra 23 brandstationer fra hele Nordjylland. Da der var mest
mandskab pa skadestedet, blev der bestilt forplejning til 150 MK. Nordjyllands Beredskabs
Frivilligenhed stod for forplejning af mandskabet. Der er samlet anvendt 4.337 timer pa indsatsen fra
Falck og Nordjyllands Beredskab. Hertil kommer ca. 5.000 timer levereret af Beredskabsstyrelsen.
Indsats fra Naturstyrelsen, Nordjyllands Politi, Hemmevaernet og andre samarbejdspartnere er ikke
opgjort.

| 2023 hvor Nystrup Plantage i Thy braendte blev der gennemfgrt faelles evaluering for alle aktgrer,
hvilket gav mange gode lzeringspunkter. | lighed hermed er der den 16. september 2025 gennemfgrt
en faelles evaluering for de involverede aktgrer med henblik pa videndeling og laering. Der vil blive
udarbejdet en evalueringsrapport, som sendes til alle aktgrer.

Det er vigtigt at understrege, at trods vanskeligt fremkommeligt terraen i et stort naturomrade er der
ikke sket personskade ej heller har der vaeret bygningsmaessige tab eller skader.

Ledelsen finder, at der er grund til at anerkende den store indsats som brandmandskab, indsatsledere,
frivillige, naboer, virksomheder samt samarbejdspartnerne Naturstyrelsen, Nordjyllands Politi,
Hjemmevaernet, Falck og Beredskabsstyrelsen bidrog med. Et rigtigt godt eksempel pa nordjysk
samarbejde.

Lovgrundlag

Ingen
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@konomi
Afholdes i driftsbudgettet.

Personalemaessige (herunder arbejdsmiljgmaessige) konsekvenser:

Ingen

Bilag

Ingen

Indstilling

Beredskabsdirektgren indstiller;
e at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

e Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Punkt 5 Orientering om implementering af Operativ
Dimensioneringsplan

Resume

Nordjyllands Beredskabs bestyrelse godkendte den 26. juni 2024 den Operativ Dimensioneringsplan
med specialefordeling og styrkelse af basisberedskabet samt tidsplan for investeringerne og afvikling
af uddannelse. Bestyrelsen orienteres om processen for implementering af specialerne.

Sagsfremstilling

Det grundlaeggende princip i den Operative Dimensioneringsplan er, at alle stationer dimensioneres til
at kunne handtere hverdagshaendelser. | de fa tilfaelde, hvor der er tale om stgrre haendelser, skal der
hurtigt og effektivt kunne ske kapacitetsopbygning fra naermeste stationer. Er haendelsen sjzlden,
kompleks eller kraever szerlige kompetencer og udstyr, suppleres udrykningen med nogle udpegede
stationer, som er dimensioneret med specialudstyr og special kompetencer.

Specialerne er af bestyrelsen den 13. december 2022 godkendt til at omfatte; redning, HAZMAT,
overflade- og dykkerberedskab, vandforsyning, skibsbrandsslukning og hgjkapacitetsslukning.
Specialerne placeres pa de enkelte stationer med baggrund i risikovurdering af responstid, hyppighed,
uddannelse, lokale forhold, herunder bemanding og plads mv.

Ved at optimere basis- og specialeberedskabet vil Nordjyllands Beredskab vaere godt forberedt pa at
kunne handtere hverdagshaendelser, men ogsa stgrre og saerlige haendelser. Samtidig sikres hgjst
mulige kompetenceniveau hos det mandskab, der skal I@se opgaven og optimering af udnyttelsen af
udstyr pa den enkelte station og i hele beredskabet.

Status for implementeringen af specialerne er sdledes, at uddannelsen til Skibsbrandsspecialet for
mandskabet pa stationerne Skagen, Frederikshavn, Hirtshals, Hanstholm og Aalborg er gennemfgrt i
1. halvar 2025. | efteraret 2025 gennemfgres lokal tilrettelagt gvelse for stationer med fokus pa lokale
forhold, samt uddannelse for holdledere i indsatstaktiske principper. Sidelgbende vil indsatslederne
gennemfgre beredskabsfaglig temadag om indsatser pa st@rre skibe, samt tvaerfaglig uddannelsesdag
med sektor Sund og Politi omkring skibsbrandsslukning. Den 3. december 2025 planlaegges en
fuldskalagvelse ombord pa faerge i Hirtshals Havn. Skibsbrandsspecialet er saledes implementeret
ultimo 2025.

For Hgjkapacitetsspecialet er der bestilt to slukningsrobotter og en specialcontainer til levering ultimo
2025 og primo 2026. Herudover indgar Nordjyllands Beredskab i feelles udbud med Hovedstadens
Beredskab, Slagelse Brand og Redning, Sydvestjysk Brandvaesen og Brand & Redning MidtVest om 7
hgjkapacitetspumper pa container, hvoraf Nordjyllands Beredskab skal have 2. Pumperne skal kunne
anvendes i situationer, hvor der er behov for vand til brandslukning, men ogsa i situationer, hvor der
er behov for leensning af overfladevand. Endelig pagar arbejdet med udbud af en containertraekker til
specialcontainer og hgjkapacitetspumper. Hgjkapacitetsspecialet forventes klar til drift ultimo 2026.

For Vandforsyningsspecialet er der bestilt 4 kassevogne, pumper og movere samt ATV’ere. Til

stationen pa Laesg arbejdes der pa en saerlig Igsning for vandforsyningsspecialet med en terreengaende
UTV. Vandforsyningsspecialet forventes klar til drift i efteraret 2026.
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For Redningsspecialet er der udsendt udbudsmateriale pa 2 redningsvogne til levering i 2026. Udbud
af udstyr til de 2 nye redningsvogne, samt de 2 eksisterende redningsvogne planlaegges gennemfgrt
og implementeret i foraret 2027.

For Overfladeredningsspecialet er der indkgbt 3 rescue boards til stationerne Hobro, Mariager og Nibe
som supplement til de gvrige 9 stationer med badberedskab. Udbud af 4 redningsbade og udstyr hertil
gennemfgres i 2026 med henblik pa levering i 2027. Overfalderedningsspecialet forventes klar til drift
ultimo 2027.

For HAZMAT specialet gennemfgres i 2026 udbud af 4 HAZMAT enheder til levering i 2027. HAZMAT
specialet forventes klar til drift ultimo 2027.

| forbindelse med arbejdet med implementering af hgjkapacitetsspecialet samt erfaringer fra stgrre
indsatser som Lgvvangskolen, Skagen Klitplantage samt Naturparken i Thy er der konstateret behov
for drone med termisk kamera. En drone har afggrende betydning for indsatsen og de operative
beslutninger. Hidtil har Nordjyllands Politi og Beredskabsstyrelsen vaeret behjxlpelige med deres
droner, men grundet behov for indsaettelse af drone tidligt i indsatsen samt fuld raderet anbefales
indkgb af en drone som led i den Operative Dimensioneringsplan.

Da bestyrelsen i 2024 godkendte den Frivillige Dimensioneringsplan var der plan om indkgb og
etablering af droneberedskab heri. Denne anbefaling er revurderet grundet behovet for afsendelse i
f@rsteindsatsen. Det anbefales derfor at drone og operativt ledelsesstgttekgretej placeres pa
deltidsstation, som vil kunne afga pa 5 minutter. Investering i drone kan gennemfgres inden for den
godkendte gkonomiske ramme for den Operative Dimensioneringsplan. Drone og Operativt
ledelsesstpttekoretgj vil kunne indsaettes i drift primo 2026 efter uddannelse af deltidsmandskab.

| den operative dimensioneringsplan indgar udskiftning af basiskgretgjer i form af A-sprgjter,
tankvogne og redningsstiger i perioden 2028 og frem. Nordjyllands Beredskab indgar allerede nu i
arbejdet med et faellesudbud med 8 andre beredskaber om udbud af A-sprgjter og tankvogne.

Grundet nye uddannelseskrav, samt generel udvikling i bygningsmassen er der opstaet behov for
indkgb af udstyr til dgrforcering af sikkerhedsdgre samt angrebspakninger til alle stationer. Udstyret
er bestilt til levering i 2025 og daekkes af driftsbudgettet.

Implementeringen af specialerne forlgber planmaessigt, men der vil kunne ske forskydninger af
driftsopstart pa grund af udbudsprocesser og leverancer.

Lovgrundlag

Ingen.

@konomi
Investeringsplan godkendt af bestyrelsen juni 2024 og maj 2025.
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Personalemaessige (herunder arbejdsmiljgmaessige) konsekvenser:

Uddannelse af mandskab til specialefunktionerne.

Bilag

Ingen

Indstilling

Beredskabsdirektgren indstiller;
e at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

e Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Punkt 6 Orientering om trivselsmaling og STAR
projekt

Resume

Nordjyllands Beredskab har gennem STAR (Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering) faet midler
til projektet "Et trygt og sikkert arbejdsmiljg i Beredskabet", som Igber frem til efteraret 2026. Som led
i projektet planlaegges en opfglgende maling omkring sommeren 2026. Projektet faciliteres af Carelink,
en autoriseret arbejdsmiljgradgiver.

Sagsfremstilling

I sommeren 2025 er der gennemfgrt en trivselsmaling blandt alle fastansatte i Nordjyllands Beredskab.
Resultatet viser, at 7 ud af 10 medarbejdere vurderer deres trivsel som enten hgj eller meget hgj. Det
tyder pa, at medarbejderne generelt er glade for deres arbejdsplads, og det giver et staerkt fundament
for bade forebyggende indsatser og videre udvikling.

Det er valgt at deltidsbrandmaendene ikke skulle deltage i trivselsmalingen, da der for nylig har veaeret
gennemfgrt en anden undersggelse hos deltidsstyrken, hvor der er modtaget mange gode input, som
der arbejdes videre med.

Der er modtaget besvarelser fra 124 ud af 152 medarbejdere, hvilket svarer til en svarprocent pa 81.
Det giver et solidt grundlag for at arbejde videre med bade falles indsatser og tiltag, der tager afsaet i
de enkelte teams.

Oplevelsen af trivsel varierer naturligt fra team til team, og det afspejler, at forskellige teams kan have
forskellige behov og fokusomrader. Malingen skal ikke bruges til at sammenligne teams med hinanden,
men som et redskab til at stgtte lokal dialog og udvikling — med respekt for de forskelligheder, der
findes i organisationen.

Resultaterne skal ses som et udgangspunkt for dialog og refleksion — ikke som en vurdering af, hvem
der klarer sig bedst. Malingen giver mulighed for at styrke det, der allerede fungerer godt, og samtidig
skabe opmaerksomhed omkring de omrader, hvor der er potentiale for udvikling. Hovedpointer fra
rapporten og proces for initiativer preesenteres ved mgdet.

Trivselsmalingen er blevet drgftet i ledelsesgruppen. Resultaterne og de overordnede bemaerkninger
vil efterfglgende blive behandlet i Hoved-MED-udvalget (HMU) og Arbejdsmiljgorganisationen (AMO).
Alle medarbejdere vil derudover blive informeret via nyhedsbrevet samt gennem deres naermeste
leder. Bestyrelsen vil Igbende blive orienteret om projektet.

Lovgrundlag

Ingen

@konomi
Projektet finansieres af STAR.
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Personalemaessige (herunder arbejdsmiljgmaessige) konsekvenser

Initiativer igangsaettes efter drgftelser i samarbejdsorganisationen.

Bilag

Ingen

Indstilling

Beredskabsdirektgren indstiller;
e at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

e Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Punkt 7 Orientering om beredskabets
forsyningssikkerhed

Resume

Ministeriet for Samfundssikkerhed og Beredskab seetter retningen for arbejdet med
forsyningssikkerhed i Strategi for forsyningssikkerhed. | strategien er udpeget 15 sektorer, som er
szerligt vigtige for samfundets generelle funktionsdygtighed. Beredskab er en af disse sektorer.
Samtidig har KL udsendt to dokumenter i relation hertil; ”Et robust beredskab i en ustabil verden” samt
"Styrk kommunens beredskab - en kommunal oversattelse af Nationalt Risikobillede 2025”.

Sagsfremstilling

Forsyningssikkerhed forstas i strategien som sikkerheden for, at man som myndighed eller leverandgr
rettidigt kan tilvejebringe de ngdvendige ressourcer for at kunne levere sine kerneydelser/Igse sine
kerneopgaver. | oplaegget om styrkelse af kommunens beredskab navnes 5 omrader;

1) prioriter cybersikkerhed,

2) planlaeg for strgmnedbrud,

3) styrk forsyningssikkerheden,

4) forpg krisestyringskapaciteten,

5) skab kontakt til erhvervsliv og civilsamfund.

Idet Nordjyllands Beredskab varetager samfundskritiske opgaver, som forudsatter hgj grad af
driftssikkerhed og tilgaengelighed — dggnet rundt, er der gennemfgrt analyse af sarbarheden i
organisationen. Pa baggrund heraf er der udarbejdet kontinuitetsplan for stremafbrydelse, idet en
sadan uanset varighed, kan have alvorlige konsekvenser for bade den interne koordination, udkald af
mandskab, adgang til operative IT-systemer og kommunikation med borgere og samarbejdspartnere.

De stigende trusler mod energiforsyningen — herunder ekstremt vejr, cyberangreb og tekniske fejl —
har aktualiseret behovet for en formaliseret kontinuitetsplan, der sikrer, at beredskabet kan
opretholde sit virke og handle effektivt under en afbrydelse i strgmforsyningen.
Planen skal vaere en del af den samlede beredskabs- og kontinuitetsindsats i organisationen og tage
udgangspunkt i bade risikobilledet, erfaringer fra haendelser og gaeldende krav til robusthed.

Malet har vaeret at udvikle og implementere en robust kontinuitetsplan, der sikrer, at Nordjyllands
Beredskab kan opretholde kritiske funktioner under kortvarige og langvarige strégmafbrydelser. Planen
identificerer risici, beskriver ngdvendige tiltag og fastleegger procedurer for fortsat drift og
genopretning af normal drift, s3 beredskabet forbliver operationelt i en krisesituation med tab af
strgmforsyning.

Kontinuitetsplanen har resulteret i etablering af ngdstrgmsforsyning pa stationer samt planer for
forplejning af mandskab, samt generel stillingtagen til forsyningssikkerheden i alle afdelinger.

Lovgrundlag

Ingen
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@konomi

Handteres under driftsbudgettet.

Personalemaessige (herunder arbejdsmiljgmazessige) konsekvenser:

Ingen.

Bilag

Bilag 6: KL — Styrk kommunens beredskab
Bilag 7: KL — Et robust beredskab i en ustabil verden

Indstilling

Beredskabsdirektgren indstiller;
e at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

e Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Punkt 8 Formandskabets orientering.

Formandskabet:
Medlemmer:

Direktgren:

e Orientering om at aktuelle indsatser.

e Status pa kommunernes godkendelse af Risikobaseret Dimensionering.

e Status pa nedlukning Hvims.

e (velse Tordenskjold 12/6-25 Vesthimmerlands Forsynings genbrugsplads

e (velse Tordenskjold 3/9-25 Aage Vestergaard Larsen — Mariager

e (@velse Tordenskjold 3/12-25 Hirtshals Havn

e Abent Hus Thisted, Fladestation Frederikshavn & rekrutteringstiltag pa Falck stationer

Indstilling

Beredskabsdirektgren indstiller;
e at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

e Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Underskriftsark
for bestyrelsen for Nordjyllands Beredskab I/S

Bestyrelsesmgde den 30/9-2025
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Hans Ejner Bertelsen, Morsg Kommune Mogens Jespersen, Mariagerfjord Kommune
Karsten Thomsen, Frederikshavn Kommune Per Bach Laursen, Vesthimmerland Kommune
Mikael Klitgaard, Brgnderslev Kommune Lasse Frimand Jensen, Aalborg Kommune
Sgren Smalbro, Hjgrring Kommune Niels Jgrgen Pedersen, Thisted Kommune
Mogens Christen Gade, Jammerbugt Kommune Anne Marie R. Svendsen, Nordjyllands Politi
Tobias Birch Johansen, Leesg Kommune Helle Kyndesen, Midt- og Vestjyllands Politi
Jesper Greth, Rebild Kommune Niels Henrik Odgaard, Frivillig observatgr

Diana Sgrensen, Nordjyllands Beredskab
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