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Ledelsespåtegning  
 
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsregnskabet for regnskabsåret 1. januar – 31. 
december 2023 for Nordjyllands Beredskab I/S. 
 
Årsregnskabet aflægges i overensstemmelse med bekendtgørelse om kommunernes budget og regnskabsvæsen, 
revision mv.  
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar 
– 31. december 2023. 
 
Aabybro, den 26. juni 2024  
 
Direktion 
 
 
_____________________ 
Diana Sørensen  
Direktør  
 
Bestyrelse 
 
_____________________________  ____________________________________ 
Hans Ejner Bertelsen, Formand   Birgit S. Hansen, Næstformand  
Morsø Kommune    Frederikshavn Kommune 
 
_______________________________  _____________________________ 
Mikael Klitgaard   Søren Smalbro  
Brønderslev Kommune   Hjørring Kommune 
 
_______________________________  _____________________________ 
Mogens Christen Gade    Tobias B. Johansen 
Jammerbugt Kommune   Læsø Kommune  
 
_______________________________  _____________________________ 
Jesper Greth    Niels Jørgen Pedersen 
Rebild Kommune    Thisted Kommune  
 
_______________________________  _____________________________ 
Mogens Jespersen   Per B. Laursen 
Mariagerfjord Kommune    Vesthimmerlands Kommune  

 

_______________________________   
Anna Aaen 
Aalborg Kommune   
 
_______________________________  _____________________________ 
Anne Marie R. Svendsen   Helle Kyndesen 
Nordjyllands Politi    Midt- og Vestjyllands Politi 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning  
 
Til Bestyrelsen for Nordjyllands Beredskab I/S 

 
 
REVISIONSPÅTEGNING PÅ ÅRSREGNSKABET 
 
Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for Nordjyllands Beredskab I/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2023, 
jf. siderne 11-21 i årsregnskabet 2023, der omfatter regnskabsopgørelse, balance, obligatoriske oversigter noter 
og anvendt regnskabspraksis. 
 
Årsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtgørelse om kommuners budget og regnskabsvæsen, revision 
mv. 
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet i alle væsentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i 
overensstemmelse med bekendtgørelse om kommuners budget og regnskabsvæsen, revision mv. 
 
Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af 
bestemmelserne i lov om kommunernes styrelse. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere 
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af 
virksomheden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale 
retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, 
ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores 
opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 
 
Centrale forhold ved revisionen 
Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores 
revision af årsregnskabet for regnskabsåret 2023. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af 
årsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen særskilt konklusion 
om disse forhold. 
 
Vi har fastlagt, at der ikke er centrale forhold ved revisionen at kommunikere i vores revisionspåtegning.  
 
Fremhævelse af forhold vedrørende revisionen 
Vi henleder opmærksomheden på, at Nordjyllands Beredskab I/S i overensstemmelse med kravene i 
bekendtgørelse om kommuners budget- og regnskabsvæsen, revision m.v. har medtaget det af ledelsen 
godkendte årsbudget for 2023 som sammenligningstal i årsregnskabet for 2023. Disse sammenligningstal har 
ikke været underlagt revision. 
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der i alle væsentlige henseender er rigtigt, dvs. 
udarbejdet i overensstemmelse med bekendtgørelse om kommuners budget- og regnskabsvæsen, revision m.v. 
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et 
årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet 
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 5 

på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere 
virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 
 
Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i 
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i 
Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af bestemmelserne i 
bekendtgørelse om kommuners budget- og regnskabsvæsen, revision mv., altid vil afdække væsentlig 
fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes 
som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de 
økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på 
grundlag af bestemmelserne i bekendtgørelse om kommuners budget- og regnskabsvæsen, revision mv., 
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:  

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt 
opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen 
for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig 
fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, 
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en 
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 
fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig 
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens 
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores 
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne 
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det 
revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder 
eller forhold kan dog medføre, at virksomheden ikke længere kan fortsætte driften. 

 
Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen. 
 
Vi afgiver også en udtalelse til den øverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrørende 
uafhængighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan tænkes at påvirke 
vores uafhængighed og, hvor dette er relevant, anvendte sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger foretaget 
for at eliminere trusler. 
 
Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den øverste ledelse, fastslår vi, hvilke forhold der var 
mest betydelige ved revisionen af årsregnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved 
revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspåtegning, medmindre lov eller øvrig regulering udelukker, 
at forholdet offentliggøres, eller i de yderst sjældne tilfælde, hvor vi fastslår, at forholdet ikke skal 
kommunikeres i vores revisionspåtegning, fordi de negative konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne 
forventes at veje tungere end de fordele, den offentlige interesse har af sådan kommunikation. 
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Andre Oplysninger end årsregnskabet og revisors erklæring herom 
Ledelsen er ansvarlig for Andre Oplysninger. Andre Oplysninger omfatter Ledelsesberetning på side 9-10, som 
ikke er omfattet af årsregnskabet og vores erklæring herom. 
 
Vores konklusion om årsregnskabet dækker ikke Andre Oplysninger, og vi udtrykker ingen form for konklusion 
med sikkerhed om disse. 
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse Andre Oplysninger og i den forbindelse 
overveje, om Andre Oplysninger er væsentligt inkonsistente med årsregnskabet eller vores viden opnået ved 
revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. Hvis vi på grundlag af det udførte 
arbejde konkluderer, at der er væsentlig fejlinformation i Andre Oplysninger, skal vi rapportere om dette 
forhold.  
 
Vi har ingenting at rapportere i den forbindelse. 
 
ERKLÆRING I HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG ØVRIG REGULERING 
Vores konklusion er konsistent med vores revisionsberetning til bestyrelsen. 
 
Efter vores bedste overbevisning er der ikke udført forbudte ikke-revisionsydelser som omhandlet i 
bekendtgørelse om kommunal og regional revision. 
 
Udover den lovpligtige revision har vi afgivet erklæringer på andre erklæringer der er pålagt samt udført diverse 
rådgivningsopgaver. Der henvises til revisionsberetningen, for en detaljeret oplistning af opgaver. 
 
Vi blev af bestyrelsen første gang antaget som revisor for Nordjyllands Beredskab I/S for regnskabsåret 2023 og 
har varetaget revisionen i en samlet opgaveperiode på 1 år frem til og med regnskabsåret 2023.  
 
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision 
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse 
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. Ledelsen er 
også ansvarlig for, at der er taget skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de 
aktiviteter, der er omfattet af årsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og 
processer, der understøtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet. 
 
I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk revision og 
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I vores 
juridisk-kritiske revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersøgte 
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med relevante bestemmelser i 
bevillinger, love og andre forskrifter samt indgåede aftaler og sædvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision 
vurderer vi med høj grad af sikkerhed, om de undersøgte systemer, processer eller dispositioner understøtter 
skyldige økonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af 
årsregnskabet. 
 
Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske bemærkninger, 
skal vi rapportere herom i denne udtalelse.  
 
  

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: V
XH

VE
-W

L7
O

E-
EX

N
5V

-2
A7

EF
-X

H
F8

X-
ZJ

LJ
I



 7 

Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse. 
 
 
Aarhus, den 26. juni 2024 
 
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab 
CVR-nr. 20 22 26 70 
 
 
 
Søren Peter Nielsen     
Statsautoriseret revisor   
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Selskabsoplysninger  
 
 
Selskab   Nordjyllands Beredskab I/S 
   Thomas Boss Gade 6 
   9000 Aalborg  
   
   Telefon 70 15 15 14 
 
   www.nordjyllandsberedskab.dk 
 
   mail@nobr.dk  
 
   CVR 37084166 
 
   Regnskabsår 1. januar – 31. december 2023 
 
Bestyrelse  Borgmester Hans Ejner Bertelsen, Morsø Kommune, formand 
   Borgmester Birgit S. Hansen, Frederikshavn Kommune, næstformand 
   Borgmester Mikael Klitgaard, Brønderslev Kommune 
   Borgmester Søren Smalbro, Hjørring Kommune 
   Borgmester Mogens Christen Gade, Jammerbugt Kommune  
   Borgmester Tobias Birch Johansen, Læsø Kommune  
   Borgmester Mogens Jespersen, Mariagerfjord Kommune  
   Borgmester Jesper Greth, Rebild Kommune  
   Borgmester Niels Jørgen Pedersen, Thisted Kommune  
   Borgmester Per Bach Laursen, Vesthimmerlands Kommune 
   Rådmand Anna Aaen, Aalborg Kommune 
   Politidirektør Anne Marie Svendsen, Nordjyllands Politi  
   Politidirektør Helle Kyndesen, Midt- og Vestjyllands Politi  
 
Direktør  Diana Sørensen  
    
Revision   BDO  
   Statsautoriseret revisionsselskab  
   89 30 78 00 
   www.bdo.dk 
   CVR 20222670 
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Ledelsesberetning  
 

Visioner 
Nordjyllands Beredskabs Virksomhedsstrategi ”Tryghed i hverdagen” blev præsenteret i 2023 – et dokument 
som sætter retningen for organisationen frem mod 2033. Nordjylland skal være trygt og sikkert for alle 
borgere, virksomheder og kommuner. Liv, helbred, værdier og miljø står på spil både ved hverdagshændelser, 
længerevarende og komplekse hændelser. Derfor er det Nordjyllands Beredskabs rolle at forebygge 
hændelser, som kræver beredskabets indsats og skadesbegrænse dem, der opstår.  
 
Visionen for Nordjyllands Beredskab frem mod 2033 er et professionelt og attraktivt beredskab, der tænker 
bæredygtigt og udviklende. Nordjyllands Beredskab har derfor igangsat bæredygtige initiativer i alle 
afdelinger. Desuden er et nyt onboarding koncept ”Vores nye kollega” blevet introduceret i 2023 med 
afvikling af 2 introdage for nye medarbejdere, samt brugen af introduktionsmateriale til nye kolleger. Det er 
forhåbningen med dette tiltag, at nye kolleger lærer organisationen at kende og føler sig velkomne, samt at 
det medvirker til fastholdelse af medarbejdere i organisationen.  

 

Årets væsentligste begivenheder  
Bestyrelsen har i løbet af året godkendt den operative dimensionerings plan, virksomhedsstrategien, den 
frivillige dimensionerings plan, serviceplanen, udbudsproces samt teknisk forlængelse af NOBR2025. 
Herudover var mødet i september et temamøde, hvor fremtidens nordjyske beredskab blev drøftet herunder 
udfordringer og udviklingstiltag for de kommende år.  
 
Et tilbageblik på året, der er gået viser alsidigheden i de opgaver, som Nordjyllands Beredskab udfører og er 
involveret i. For Forebyggende afdeling har året budt på mange brandtekniske sagsbehandlingssager,  
behandling af redningsberedskabets indsatsmuligheder i en række byggesager, udbygget samarbejdet på 
lokalplansområdet med kommunernes planafdelinger, sagsbehandlet flere nye risikovirksomheder, 
medvirket til udvikling af koncept for brandsikkerhed i kolonihaver samt udviklet koncept for frivillig 
Brandtjek til virksomheder.  
 
Herudover er der udarbejdet objektplaner for en række virksomheder, ligesom der er arbejdet målrettet med 
nedbringelse af ABA-alarmer, hvor det gennemsnitlig ligger på 0,75 alarm pr. anlæg. I 2018 var tallet 1,3 
alarm pr. anlæg. På brandsyns området er det foretaget ca. 3.000 brandsyn på 2.200 adresser.  
 
Aktiviteten for de 36 stationer gennem året viser en lavere aktivitet i antal udrykninger 2023 i forhold til 
2022, derimod er det samlede tidsforbrug højere end i 2022, hvilket vil sige længere indsatstid pr. brand. 
Opgaverne i 2023 er mangeartede og vidner om den opgavevariation, som stationerne løser og uddanner sig 
til. Der har været en del større gårdbrande, de første brande i elbiler, flere drukneulykker, en brand på 
hospital, flere brande med omkomne samt større naturbrand.  
 
Vagtcentralen har i 2023 haft fokus på fremtidens vagtcentral, herunder specifikt på nye 
vagtcentralsystemer, der er fremtidssikrede. Medarbejderne har været involverede og er kommet med 
konstruktive input til, hvordan de bedst muligt understøtter dem, som er i kontakt med vagtcentralen. 
Sideløbende er der arbejdet med objektplaner og udnyttelse af den viden, som disse bidrager med.  
 
Der er i 2023 indledt et samarbejde med Trekant Brand omkring implementering af et nyt system til 
håndtering af tekniske alarmer som tyverialarmer og nødkald. Samarbejdet betyder, at de to beredskabers 
vagtcentraler kan være backup for hinanden i tilfælde af nedbrud, travlhed eller lignende. Systemet sættes i 
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 10 

drift i første halvår af 2024. Ligeledes er der indgået samarbejde med Hovedstadens Beredskab om de 
operative opgaver på vagtcentralen. 
 
For serviceområdet har 2023 betydet nye opgaver med e-låsesystemer i to kommuner og en fornyelse af 
aftale om servicering af brandhaner. De to kursuscentre har haft travlt i 2023 med mange kursister. Branden 
på et af regionens hospitaler har medført udvikling af et specialdesignet brandkursus for portører med fokus 
på brandbekæmpelse, beredskabsplan og brandtekniske installationer. 
 
Året 2023 har været præget af stort fokus på samfundssikkerhed, sikkerhedspolitiske og klimaforandringer. 
For Nordjyllands Beredskab har den aktuelle situation betydet et stærkere fokus på robusthed og 
kriseparathed. Formand og næstformand har skrevet kronik om emnet, som blev sendt til de nordjysk valgte 
folketingsmedlemmer. I efteråret blev dette fulgt op af møde med 2 nordjysk valgte folketingsmedlemmer 
som optakt til de kommende forhandlinger om beredskabsforlig.  
 
I samarbejdet med kommunerne har beredskabsplanlægning og krisestyring ligeså været på dagsorden i en 
proces med udarbejdelse af samarbejdsaftaler på netop dette område. Det er forhåbningen, at Nordjyllands 
Beredskab kan støtte kommunernes arbejde med krisestyring og planer for fortsat drift.  
 
 

Udvikling i forudsætninger i forhold til budget  
Der har i året været et underforbrug i forhold til budgettet, hvilket skyldes udskydelse af udgifter. 
Underforbruget forventes anvendt i de næstkommende år. 
 
 

Mål og evaluering på væsentlige områder  
Et af organisationens arbejdsmiljømål i 2023 har været trivsel, og der er blevet arbejdet med konceptet 
Psykologisk Tryghed sammen med psykolog Rikke Høgsted, der har mantra’et ”for at kunne passe på alle os 
andre – skal I huske at passe på jer selv”. Arbejdet fortsætter i 2024, hvorefter projektet evalueres. 
 
Et af handlingsplansmålene i Nordjyllands Beredskabs risikobaserede dimensionering (NOBR2025) er 
videndeling og læring på tværs. Dette mål vil der blive arbejdet med i 2024, idet Nordjyllands Beredskab 
sammen med Københavns Professionshøjskole, Sydøstjyllands Brandvæsen og Beredskabsstyrelsen har fået 
midler fra den A.P. Møllerske Støttefond til et 3-årigt projekt om Læring i Beredskabet. Ligeså har 
Ungdomsbrandkorps på Mors i samarbejde med Morsø Ungdomsskole og Falck fået midler fra Trygfonden 
til et 3-årigt projekt. Begge projekter er der store forventninger til.  
 
Forebyggende afdeling har opnået målet om at gå alle brandsyn i 2023. På brandsyns området er der 
foretaget ca. 3.000 brandsyn på 2.200 adresser. 
 
 

Forventninger og fremtidige mål  
Arbejdet med handlingsplansmålene i den risikobaserede dimensionering NOBR2025 fortsætter. Med 
godkendelse af Serviceplanen igangsættes implementering af denne med øget samarbejde og dialog med 
kommunerne. Endelig fortsætter arbejdet med Nordjyllands Beredskabs strategi Tryghed i hverdagen 2023-
2033.  
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Anvendt regnskabspraksis 
 

Generelt 
Nordjyllands Beredskab er et interessentskab oprettet efter styrelseslovens § 60, hvorfor regnskabet 
aflægges i overensstemmelse med kravene i bekendtgørelse om kommunernes budget- og regnskabsvæsen, 
revision mv.  
 
Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år. 
 
 

Sammenligningstal 
Årsrapporten for 2022 har ikke været i overensstemmelse med bogføringen, hvilket betyder, at aktiver, gæld 
og egenkapitalen var optaget forkert i regnskabet. Forholdet er indregnet i sammenligningstallene. 
 
 

God bogføringsskik 
Nordjyllands Beredskabs bogføring foretages i overensstemmelse med god bogføringsskik. Den gode 
bogføringsskik kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og brug blandt kyndige og 
ansvarsbevidste fagfolk inden for bogføringsområdet. 
 
Det er en forudsætning for god bogføringsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabssystem for kommuner samt 
øvrige relevante forskrifter er fulgt. Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registreringer, herunder 
transaktionsspor, beskrivelser af bogføringen, herunder aftaler om elektronisk dataudveksling, beskrivelser 
af systemer til at opbevare og fremfinde opbevaret regnskabsmateriale, bilag og anden dokumentation, 
oplysninger i øvrigt, som er nødvendige for kontrolsporet, regnskaber samt revision.  

 
Opstillingen af resultatopgørelsen er ændret fra en opstilling ud fra funktion til en opstilling ud fra arter. Det 
betyder, at sammenholdelse af resultatopgørelsen med budgettet ikke er mulig i årsregnskabet. 
 

Driftsregnskab 
Indregning af indtægter og udgifter  
Interessentskabets indtægter består af driftsbidrag fra ejerkommunerne og indtægtsdækket virksomhed, 
som omfatter brandalarmer (ABA), tyverialarmer (AIA), samarbejdsaftaler mv. Disse indregnes i det 
regnskabsår, de vedrører, jf. transaktionsprincippet. 
 
Interessentskabets driftsudgifter omfatter omkostninger til opretholdelse af driften af beredskabet. 
Driftsudgifter i regnskabsopgørelsen indregnes i det regnskabsår, de vedrører, jf. transaktionsprincippet, 
forudsat at de er kendte for interessentskabet. 
 
Interessentskabets personaleomkostninger omfatter løn og andre personaleomkostninger til ledelse, 
administrativt, operativt og teknisk personale. 
 
Præsentation af interessentskabets årsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab. 
Årsregnskabets primære funktion er at kunne sammenholde regnskabet med budgettet, der er opgjort efter 
udgiftsbaserede principper.  
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Balancen 
Formålet med balancen er at vise interessentskabets aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo 
regnskabsåret og året før, idet der ved passiver forstås summen af egenkapital og forpligtigelser. Balancen 
er opgjort efter den omkostningsbaserede regnskabsmetode. 

 
 

Materielle anlægsaktiver 
Aktiver indregnes i balancen til kostpris med fradrag af foretagne af- og nedskrivninger. Ejendomsretten 
dokumenteres via bogførte fakturaer og leasingaftaler m.v. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt 
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. 
 
Afskrivninger på erhvervede og leasede materielle anlægsaktiver fordeles lineært over aktivernes forventede 
levetid. 
 
Aktiver med en levetid på 1 år eller derunder samt aktiver med en anskaffelsessum under 100.000 kr. 
indregnes i resultatopgørelsen i anskaffelsesåret og registreres således ikke i anlægskartoteket. 
 
Udgifter på over 100.000 kr., der medfører en væsentlig forbedring af et aktivs egenskaber eller en væsentlig 
forlængelse af et aktivs levetid, aktiveres sammen med det pågældende aktiv og afskrives over den nye 
levetid. Udgifter til mindre reparationer o. lign., som ikke har væsentlig indflydelse på aktivets levetid eller 
egenskaber i øvrigt, udgiftsføres i det regnskabsår, hvori de afholdes. 
 
Levetider er fastlagt til følgende: 
 

Aktivtype Levetider 

Sprøjter, stiger mv. 15 – 20 år 
Køretøjer 5 – 8 år  

Inventar, it-udstyr mv. 3 – 5 år 

 
 

Finansielle anlægsaktiver 
Udligningskonti, ejerkommuner udtrykker udligningen af forskellen mellem ejerandele og faktisk indskudt 
nettogæld opgjort i forbindelsen med stiftelsen af interessentskabet. 

 

 

Tilgodehavender 
Tilgodehavender indregnes i balancen til kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af tab. 

 
 

Likvider 
Likvider omfatter kontante beholdninger og indestående i pengeinstitut. 
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Egenkapital 
Egenkapitalen indeholder virksomhedskapital og årenes akkumulerede over/underskud, samt forskellen 
mellem de omkostnings- og udgiftsbaserede regnskabsprincipper. 

 
 

Langfristede gældsforpligtigelser 

Leasingforpligtelse 

Leasingforpligtigelse vedrørende finansielt leasede aktiver, som indregnes i balancen som gældsforpligtelse, 
måles for indgåelsen af kontrakten til nutidsværdi af de fremtidige leasingydelser. De løbende 
leasingydelser indregnes i resultatopgørelsen for så vidt angår både de finansielle omkostninger og afdrag. 

 

Udligningskonti ejerkommuner 

Saldoen udtrykker udligningen af forskellen mellem ejerandele og faktisk indskudte nettoaktiver opgjort i 
forbindelsen med stiftelsen af interessentskabet. 

 

Indefrosne feriepenge 

Indefrosne feriepenge er medtaget som en gældspost og er indeksreguleret, mens den løbende 
feriepengeforpligtelse ikke er medtaget som en gældspost. 

 
 

Andre gældsforpligtigelser 
Andre gældsforpligtelser omfatter kreditorer, anden gæld, periodeafgrænsningsposter, moms, løn mv. 
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Resultatopgørelse 1/1 - 31/12 
 

 Note 2023  2022 

  tkr.  tkr. 

Indbetaling fra kommuner   151.953  145.501 

Indtægter fra aktiviteter   54.533  53.320 

Nettoomsætning   206.486  198.821 

 
 

   

Personaleudgifter 1 94.239  89.257 

Entreprisekontrakter  64.433  63.007 

Øvrig drift   10.245  21.226 

Administationsudgifter  1.719  1.500 

Fælles udgifter  4.392  3.043 

Bygninger   13.848  13.300 

Biler og køretøjer  13.660  6.259 

Resultat før finansielle poster  3.950  1.229 

Finansielle poster   550  221 

Årets resultat  3.400  1.008 

     

 
Årets resultat overføres til driftsbevillinger til de næstkommende år. 
Der har ikke tidligere været opgjort uforbrugte driftsbevillinger.  
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Budget 
 

  2023 

  tkr. 

Indbetaling fra kommuner  151.956 

Indtægter fra aktiviteter  56.904 

Nettoomsætning  208.860 

   

Direktørens område  70.412 

Operativ  89.552 

Service  19.952 

Vagtcentral/IT/analyse  9.310 

Forebyggelse  19.184 

Omkostninger  208.410 

   

Årets budgetterede resultat  450 
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Balance pr. 31. december - Aktiver 
     

 Note 2023  2022 

  tkr.  tkr. 

     

Tekniske anlæg mv.  64.739  47.888 

Materielle anlægsaktiver 2 64.739  47.888 

     

Etableringskonti ejerkommuner 3 2.665  2.665 

Udligningskonti ejerkommuner 4 10.469  10.469 

Finansielle anlægsaktiver  13.134  13.134 

     

Anlægsaktiver i alt  77.873  61.022 

     

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  7.250  32.670 

Andre tilgodehavender  7.133  137 

Tilgodehavender  14.383  32.807 

     

Likvide beholdninger  0  70.972 

     

Omsætningsaktiver i alt  14.383  103.779 

     

Aktiver i alt  92.256  164.801 
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Balance pr. 31 december - Passiver 
     

 Note 2023  2022 

  tkr.  tkr. 

     

Egenkapital 5 -8.755  -10.276 

     

Udligningskonto ejerkommuner 4 10.469  10.469 

Leasinggæld  60.553  43.311 

Indefrosne feriepenge  7.325  7.288 

Langfristet gældsforpligtelser i alt  78.347  61.068 

     

Pengeinstitut  18.722  16 

Kreditorer   1.611  113.951 

Anden gæld  2.331  42 

Kortfristet gældsforpligtelser i alt  22.664  114.009 

     

Passiver i alt  92.256  164.801 

     

Eventualaktiver 6    

     

Eventualforpligtelser 7    
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Finansieringsoversigt 
  

 2023 

 tkr. 

Årets resultat 3.400 

Primo reguleringer tidligere års resultater -680 

Primo regulering indefrosne feriepenge -554 

Ændring i tilgodehavender fra salg 25.420 

Ændring i andre tilgodehavender -6.996 

Kreditorer -112.340 

Anden gæld  2.289 

Betaling indefrosne feriepenge -217 

Ændring i likvider -89.678 

  

Likvider 1. januar 2023 70.956 

  

Likvider 31. december 2023 -18.722 
  

  

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: V
XH

VE
-W

L7
O

E-
EX

N
5V

-2
A7

EF
-X

H
F8

X-
ZJ

LJ
I



 19 

Noter 
 

1 Personaleudgifter  

 Personaleoversigt over antal medarbejdere:  

 Fuldtidsansatte 143 

 Timelønnede 5 

 Fleks- og skånemedarbejdere 11 

 Deltidsbrandmænd 100 

   

   

2 Materielle anlægsaktiver tkr. 

 Kostpris 1. januar 2023 97.271 

 Tilgang i årets løb 25.050 

 Afgang i årets løb 0 

 Kostpris 31. december 2023 122.321 

   

 Af- og nedskrivninger 1. januar 2023 49.382 

 Årets afskrivninger 8.200 

 Årets afskrivninger på afhændede aktiver 0 

 Af- og nedskrivninger 31. december 2023 57.582 

   

 Regnskabsmæssig værdi 31. december 2023 64.739 

   

   

3 Etableringskonti ejerkommuner  

 Brønderslev 111 

 Frederikshavn 190 

 Hjørring 204 

 Jammerbugt 121 

 Læsø 5 

 Mariagerfjord 132 

 Rebild 91 

 Vesthimmerland 117 

 Morsø 66 

 Thisted 139 

 Aalborg 1.489 

  2.665 
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  Aktiv  Passiv   

4 Udligningskonti ejerkommuner tkr.  tkr.   

 Brønderslev 1.539     

 Frederikshavn   1.946   

 Hjørring 3.326     

 Jammerbugt 2.584     

 Læsø 98     

 Mariagerfjord 1.322     

 Rebild 576     

 Vesthimmerland 76     

 Morsø 948     

 Thisted   2.209   

 Aalborg   6.314   

  10.469  10.469   

       

       

5 Egenkapital      

 

Årsregnskabet for 2022 har ikke været i overensstemmelse med bogføringen, hvilket betyder, at 
aktiver, gæld og egenkapitalen var optaget forkert i årsregnskabet. 

 

      

 

I åsregnskabet for 2022 var der desuden medtaget anlægsaktiver, hvor ejendomsretten ikke var 
erhvervet. Det betyder, at anlægsaktiver var 6.415 tkr. for høje og dermed var egenkapitalen 
6.415 tkr. for høj som følge heraf. 

       

 Nedenfor er reguleringerne specificeret.      

    tkr.   

 Egenkapital ifølge årsregnskab 2022   5.488   

       

 Aktiver ifølge regnskab 2022 -144.113     

 Aktiver korrigeret 164.663  20.550   

       

 Gæld ifølge regnskab 2022 138.626     

 Gæld korrigeret -174.940  -36.314   

 Korrigeret egenkapital 31. december 2022   -10.276   

       

    tkr.   

 Egenkapital 1. januar 2023   -10.276   

 Reguleringer til primo   -680   

 Reguleringer til omkostningsbaseret regnskab:      

 
Leasinggæld, optagelse af gæld -24.328     

 
Leasinggæld, afdrag 6.532     

 
Anlægsaktiver, anskaffelser 25.050     

 
Anlægsaktiver, afskrivning -8.200     

 
Indefrosne feriepenge, regulering -253  -1.199   

 Årets resultat   3.400   

 Egenkapital 31. december 2023   -8.755   
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5 Egenkapital (fortsat)      

    Egenkapital  

 Fordeling af egenkapitalen: Ejerandel  tkr.   

 
Brønderslev 6,10%           -534   

 

 
Frederikshavn 10,40%           -911   

 

 
Hjørring 11,20%           -981   

 

 
Jammerbugt 6,60%           -578   

 

 
Læsø 0,30%             -26   

 

 
Mariagerfjord 7,20%           -630   

 

 
Rebild 5,00%           -438   

 

 
Vesthimmerland 6,40%           -560   

 

 
Morsø  3,60%           -315   

 

 
Thisted 7,60%           -665   

 

 
Aalborg 35,60%       -3.117   

 

 
Kapitalindskud i alt 100,00%       -8.755   

 

       

       

6 Eventualaktiver      

 

Der er betalt leje for et større areal end der har været til rådighed hos Frederikshavns Kommune. 
Værdien af tilgodehavende anslås at være over 2 mio. kr. Der udestår en endelig afklaring af 
dette. 

 
 

     

7 Eventualforpligtelser       

 

Der er indgået lejekontrakter, hvor forpligtelsen udgør 16,2 mio. kr.  
 
Der er indgået kontrakt med Falck der udløber med udgangen af 2027. Der er en forpligtelse på denne 
kontrakt i 2024 priser på 267 mio. kr. 
 
Såfremt kommunerne skulle opsige aftalen med Nordjyllands Beredskab må det forventes, at 
lejemålene og Falck kontrakten overdrages i forbindelse hermed. 
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 ========================= ============================== ================= ======================================================================================================== 
  Time                      Name                           IP                Activity                                                                                                
 ========================= ============================== ================= ======================================================================================================== 
  2024-06-25 09:29:14 UTC   Anne Grethe Goth               77.243.xxx.xxx    The document was created                                                                                
  2024-06-26 09:00:30 UTC   Anne Grethe Goth               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Søren Peter Nielsen"                                                  
  2024-06-26 09:00:30 UTC   Anne Grethe Goth               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Mogens Eduard Jespersen"                                              
  2024-06-26 09:00:30 UTC   Anne Grethe Goth               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Diana Christensen"                                                    
  2024-06-26 09:00:30 UTC   Anne Grethe Goth               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jesper Ferløv Greth"                                                  
  2024-06-26 09:00:30 UTC   Anne Grethe Goth               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Niels Jørgen Toft Pedersen"                                           
  2024-06-26 09:00:30 UTC   Anne Grethe Goth               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Hans Ejner Kortbæk Bertelsen"                                         
  2024-06-26 09:00:30 UTC   Anne Grethe Goth               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Anna Kathrine Aaen Hansen"                                            
  2024-06-26 09:00:30 UTC   Anne Grethe Goth               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Mikael Klitgaard"                                                     
  2024-06-26 09:00:30 UTC   Anne Grethe Goth               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Søren Steen Smalbro"                                                  
  2024-06-26 09:00:30 UTC   Anne Grethe Goth               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Tobias Birch Johansen"                                                
  2024-06-26 09:00:30 UTC   Anne Grethe Goth               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Helle Kyndesen"                                                       
  2024-06-26 09:00:30 UTC   Anne Grethe Goth               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Mogens Christen Gade"                                                 
  2024-06-26 09:00:30 UTC   Anne Grethe Goth               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Per Bach Laursen"                                                     
  2024-06-26 09:00:30 UTC   Anne Grethe Goth               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Birgit Stenbak Hansen"                                                
  2024-06-26 09:00:30 UTC   Anne Grethe Goth               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Anne Marie Roum Svendsen"                                             
  2024-06-26 09:02:21 UTC   Anne Grethe Goth               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mogens Eduard Jespersen" at "mojes@mariagerfjord.dk"               
  2024-06-26 09:02:21 UTC   Anne Grethe Goth               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Diana Christensen" at "ds@nobr.dk"                                 
  2024-06-26 09:02:21 UTC   Anne Grethe Goth               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jesper Ferløv Greth" at "bjegr@rebild.dk"                          
  2024-06-26 09:02:22 UTC   Anne Grethe Goth               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Niels Jørgen Toft Pedersen" at "njpe@thisted.dk"                   
  2024-06-26 09:02:22 UTC   Anne Grethe Goth               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Hans Ejner Kortbæk Bertelsen" at "hans.ejner.bertelsen@morsoe.dk"  
  2024-06-26 09:02:22 UTC   Anne Grethe Goth               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anna Kathrine Aaen Hansen" at "anna.aaen@aalborg.dk"               
  2024-06-26 09:02:23 UTC   Anne Grethe Goth               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mikael Klitgaard" at "mikael.klitgaard@99454545.dk"                
  2024-06-26 09:02:23 UTC   Anne Grethe Goth               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Søren Steen Smalbro" at "borgmester@hjoerring.dk"                  
  2024-06-26 09:02:23 UTC   Anne Grethe Goth               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Tobias Birch Johansen" at "tobiasjohansen@laesoe.dk"               
  2024-06-26 09:02:24 UTC   Anne Grethe Goth               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Helle Kyndesen" at "htk001@politi.dk"                              
  2024-06-26 09:02:24 UTC   Anne Grethe Goth               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mogens Christen Gade" at "mga@jammerbugt.dk"                       
  2024-06-26 09:02:24 UTC   Anne Grethe Goth               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Per Bach Laursen" at "pbl@vesthimmerland.dk"                       
  2024-06-26 09:02:24 UTC   Anne Grethe Goth               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Birgit Stenbak Hansen" at "bihn@frederikshavn.dk"                  
  2024-06-26 09:02:25 UTC   Anne Grethe Goth               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anne Marie Roum Svendsen" at "asv001@politi.dk"                    
  2024-06-26 09:04:31 UTC   Mogens Eduard Jespersen        104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-06-26 09:04:41 UTC   Penneo system                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2024-06-26 09:04:41 UTC   Mogens Eduard Jespersen        87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-06-26 09:05:17 UTC   Penneo system                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2024-06-26 09:05:17 UTC   Mogens Eduard Jespersen        87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-06-26 09:05:18 UTC   Penneo system                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2024-06-26 09:05:26 UTC   Mogens Eduard Jespersen        87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                  
  2024-06-26 09:11:19 UTC   Anna Kathrine Aaen Hansen      172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-06-26 09:11:27 UTC   Anna Kathrine Aaen Hansen      80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-06-26 09:11:28 UTC   Penneo system                  80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-06-26 09:12:17 UTC   Penneo system                  80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-06-26 09:12:17 UTC   Anna Kathrine Aaen Hansen      80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-06-26 09:12:18 UTC   Penneo system                  80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-06-26 09:12:24 UTC   Anna Kathrine Aaen Hansen      80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                  
  2024-06-26 09:14:21 UTC   Tobias Birch Johansen          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-06-26 09:16:15 UTC   Søren Steen Smalbro            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-06-26 09:24:48 UTC   Jesper Ferløv Greth            172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-06-26 10:11:18 UTC   Jesper Ferløv Greth            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-06-26 10:17:11 UTC   Penneo system                  5.56.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                 
  2024-06-26 10:17:11 UTC   Mogens Christen Gade           5.56.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-06-26 10:17:53 UTC   Penneo system                  5.56.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                 
  2024-06-26 10:17:53 UTC   Mogens Christen Gade           5.56.xxx.xxx      The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-06-26 10:17:54 UTC   Penneo system                  5.56.xxx.xxx      The document was viewed                                                                                 
  2024-06-26 10:17:58 UTC   Mogens Christen Gade           5.56.xxx.xxx      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                  
  2024-06-26 10:19:53 UTC   Jesper Ferløv Greth            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-06-26 10:45:01 UTC   Penneo system                  93.178.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-06-26 10:45:01 UTC   Helle Kyndesen                 93.178.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-06-26 10:51:52 UTC   Helle Kyndesen                 93.178.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-06-26 10:51:53 UTC   Penneo system                  93.178.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-06-26 10:51:55 UTC   Penneo system                  93.178.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-06-26 10:52:02 UTC   Helle Kyndesen                 93.178.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                  
  2024-06-26 11:17:29 UTC   Birgit Stenbak Hansen          146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-06-26 11:17:34 UTC   Penneo system                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2024-06-26 11:17:34 UTC   Birgit Stenbak Hansen          87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-06-26 11:18:16 UTC   Penneo system                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2024-06-26 11:18:16 UTC   Birgit Stenbak Hansen          87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-06-26 11:18:18 UTC   Penneo system                  87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2024-06-26 11:18:22 UTC   Birgit Stenbak Hansen          87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                  
  2024-06-26 11:24:41 UTC   Tobias Birch Johansen          188.228.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-06-26 11:24:42 UTC   Penneo system                  188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2024-06-26 11:25:05 UTC   Penneo system                  188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2024-06-26 11:25:05 UTC   Tobias Birch Johansen          188.228.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-06-26 11:25:06 UTC   Penneo system                  188.228.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2024-06-26 11:25:11 UTC   Tobias Birch Johansen          188.228.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                  
  2024-06-26 11:40:06 UTC   Per Bach Laursen               172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-06-26 11:40:14 UTC   Per Bach Laursen               176.22.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-06-26 11:40:15 UTC   Penneo system                  176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-06-26 11:41:28 UTC   Penneo system                  176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-06-26 11:41:28 UTC   Per Bach Laursen               176.22.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-06-26 11:41:31 UTC   Penneo system                  176.22.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-06-26 11:41:40 UTC   Per Bach Laursen               176.22.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                  
  2024-06-26 11:46:16 UTC   Anne Marie Roum Svendsen       93.178.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-06-26 11:46:17 UTC   Penneo system                  93.178.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-06-26 11:49:38 UTC   Diana Christensen              172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-06-26 12:13:00 UTC   Anne Marie Roum Svendsen       93.178.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-06-26 12:13:01 UTC   Penneo system                  93.178.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-06-26 12:13:02 UTC   Penneo system                  93.178.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-06-26 12:13:15 UTC   Anne Marie Roum Svendsen       93.178.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                  
  2024-06-26 13:31:23 UTC   Penneo system                  62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-06-26 13:31:23 UTC   Hans Ejner Kortbæk Bertelsen   62.242.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-06-26 13:32:14 UTC   Hans Ejner Kortbæk Bertelsen   62.242.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-06-26 13:32:15 UTC   Penneo system                  62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-06-26 13:32:16 UTC   Penneo system                  62.242.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-06-26 13:32:20 UTC   Hans Ejner Kortbæk Bertelsen   62.242.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                  
  2024-06-26 19:16:48 UTC   Penneo system                  194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2024-06-26 19:16:48 UTC   Diana Christensen              194.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-06-26 19:17:31 UTC   Penneo system                  194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2024-06-26 19:17:31 UTC   Diana Christensen              194.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-06-26 19:17:33 UTC   Penneo system                  194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2024-06-26 19:17:43 UTC   Diana Christensen              194.182.xxx.xxx   The signer signed the document as daglig leder, daglig leder                                            
  2024-06-26 20:45:13 UTC   Søren Steen Smalbro            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-06-26 21:23:29 UTC   Søren Steen Smalbro            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-06-27 04:59:09 UTC   Anne Grethe Goth               77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-06-27 05:13:24 UTC   Søren Steen Smalbro            172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-06-27 07:07:14 UTC   Penneo system                  194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2024-06-27 07:07:14 UTC   Jesper Ferløv Greth            194.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-06-27 07:13:35 UTC   Jesper Ferløv Greth            194.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-06-27 07:13:36 UTC   Penneo system                  194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2024-06-27 07:13:36 UTC   Penneo system                  194.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2024-06-27 07:13:41 UTC   Jesper Ferløv Greth            194.182.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                  
  2024-06-27 08:57:25 UTC   Mikael Klitgaard               131.165.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-06-27 08:57:26 UTC   Penneo system                  131.165.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2024-06-27 08:58:07 UTC   Penneo system                  131.165.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2024-06-27 08:58:07 UTC   Mikael Klitgaard               131.165.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-06-27 08:58:09 UTC   Penneo system                  131.165.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2024-06-27 08:58:14 UTC   Mikael Klitgaard               131.165.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                  
  2024-06-27 09:30:58 UTC   Søren Steen Smalbro            213.232.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-06-28 08:59:07 UTC   Søren Steen Smalbro            213.232.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-06-28 08:59:08 UTC   Penneo system                  213.232.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2024-06-28 08:59:56 UTC   Penneo system                  213.232.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2024-06-28 08:59:56 UTC   Søren Steen Smalbro            213.232.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-06-28 08:59:59 UTC   Penneo system                  213.232.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2024-06-28 09:00:03 UTC   Søren Steen Smalbro            213.232.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                  
  2024-06-28 10:06:28 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Niels Jørgen Toft Pedersen" at "njpe@thisted.dk"          
  2024-06-30 10:33:08 UTC   Penneo system                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Niels Jørgen Toft Pedersen" at "njpe@thisted.dk"          
  2024-06-30 12:10:37 UTC   Niels Jørgen Toft Pedersen     37.97.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-06-30 12:10:37 UTC   Niels Jørgen Toft Pedersen     37.97.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-07-01 04:13:00 UTC   Niels Jørgen Toft Pedersen     37.97.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-07-01 04:13:00 UTC   Niels Jørgen Toft Pedersen     37.97.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                      
  2024-07-01 04:13:04 UTC   Penneo system                  37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2024-07-01 04:13:04 UTC   Niels Jørgen Toft Pedersen     37.97.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-07-01 04:13:42 UTC   Penneo system                  37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2024-07-01 04:13:42 UTC   Niels Jørgen Toft Pedersen     37.97.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-07-01 04:13:43 UTC   Penneo system                  37.97.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                 
  2024-07-01 04:13:48 UTC   Niels Jørgen Toft Pedersen     37.97.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                  
  2024-07-01 04:13:49 UTC   Anne Grethe Goth               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Søren Peter Nielsen" at "spn@bdo.dk"                               
  2024-07-01 04:58:11 UTC   Anne Grethe Goth               77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-07-01 06:16:21 UTC   Penneo system                  77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-07-01 06:16:21 UTC   Søren Peter Nielsen            77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-07-01 06:18:19 UTC   Penneo system                  77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-07-01 06:18:19 UTC   Søren Peter Nielsen            77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2024-07-01 06:18:20 UTC   Penneo system                  77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2024-07-01 06:18:30 UTC   Penneo system                  77.243.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                              
  2024-07-01 06:18:31 UTC   Søren Peter Nielsen            77.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor                    
 ========================= ============================== ================= ======================================================================================================== 
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